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System zarzadzania utrzymaniem (ang. Maintenance Management System, MMS) obejmuje
zestaw procedur i instrukcji, ukierunkowanych na minimalizacje ryzyka zwigzanego z
utrzymaniem pojazdu kolejowego oraz w efekcie zapewnienie, aby utrzymywane pojazdy byty
w stanie poruszac sie po sieci kolejowej w bezpieczny sposdb. System powinien zapewnié, aby
pojazdy byty utrzymywane zgodnie z dokumentacjg dotyczaca utrzymania dla danego pojazdu
oraz wytycznymi i postanowieniami, wynikajgcymi z obowigzujacych przepiséw, w tym
Technicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci. Do opracowania i wdrozenia systemu zarzadzania
utrzymaniem zobowigzane sg tzw. podmioty odpowiedzialne za utrzymanie (ang. Entity in
Charge of Maintenance, ECM).

Podmiot odpowiedzialny za utrzymanie

Pojecie podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie zostato wprowadzone po raz pierwszy w
2008 r. w dyrektywie nr 2008/110/WE z dnia 16 grudnia 2008 r. zmieniajgcej dyrektywe
2004/49/WE w sprawie bezpieczehstwa kolei wspdlnotowych. Koncepcja ECM zostata
rozbudowana w dyrektywie 2016/798 o bezpieczenstwie kolei. Role ECM moze petni¢ dowolny,
kompetentny podmiot, ktdry w sposéb systemowy zdolny jest do zarzadzania procesem

utrzymania okreslonego pojazdu. Podmiot ten przypisany jest do okreslonego pojazdu lub grupy
pojazddéw w Europejskim Rejestrze Pojazddw (EVR).

Intencjg europejskiego ustawodawcy, stojacg za wprowadzeniem pojecia podmiotu
odpowiedzialnego za utrzymanie, byta jasna alokacja odpowiedzialnosci za utrzymanie danego
pojazdu, ktéra dotychczas czesto byta rozproszona pomiedzy réznymi kategoriami podmiotow
funkcjonujacych w segmencie transportu kolejowego m.in. przewoznikiem, dysponentem czy
zaktadem wykonujgcym naprawe.

Zadaniem podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie jest zapewnienie, aby pojazdy, za ktérych
utrzymanie jest odpowiedzialny, byty w stanie poruszac sie po sieci kolejowej w bezpieczny
sposdb. Narzedziem, ktére ma umozliwi¢ osiggniecie tego celu, jest wtasnie wspomniany
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system zarzgdzania utrzymaniem, a wiec zestaw procedur i instrukcji, ktére muszg by¢
wdrozone w ramach podmiotu w celu zapewnienia minimalizacji ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig utrzymaniowa.

Poczatkowo tylko podmioty odpowiedzialne za utrzymanie wagonéw towarowych podlegaty
obowigzkowej procedurze certyfikacji. Zgodnie jednak z rozporzgdzeniem Komisji (UE) nr
2019/779, od 16 czerwca 2022 r. obowigzek ten dotyczy podmiotéw odpowiedzialnych za
utrzymanie wszystkich rodzajéw pojazdow.

Bez zmian natomiast pozostaje dobrowolna certyfikacja podmiotéw realizujgcych tzw. funkcje
utrzymania.

Wymagania dotyczace systemdw zarzadzania utrzymaniem

Rozporzadzenie nr 2019/779 okresla szereg wymagan, ktére musi spetnia¢ system zarzadzania
utrzymaniem oraz wskazuje kryteria wykorzystywane w procesie certyfikacyjnym w celu jego
oceny. Cecha charakterystyczng systemu zarzadzania utrzymaniem jest jego podziat na cztery
funkcje sktadowe:

« funkcje zarzadzania, ktéra umozliwia nadzér nad trzema tzw. funkcjami utrzymania,
okreslonymi w kolejnych podpunktach, i ich koordynowanie, a takze pozwala zapewnic
bezpieczny stan pojazdu kolejowego w systemie kolejowym;

« funkcje rozwoju utrzymania, ktérej zadaniem jest ksztattowanie dokumentacji
utrzymaniowej pojazdu w oparciu o dokumentacje projektowa pojazdu oraz
doswiadczenia z jego eksploatacji;

« funkcje zarzadzania utrzymaniem taboru, zwang réwniez czasami zarzgdzaniem flota,
ktérej zadaniem jest zarzadzanie wycofywaniem pojazdu z eksploatacji, a nastepnie
jego ponownym do niej wigczeniem;

« funkcje przeprowadzania utrzymania, ktéra umozliwia przeprowadzenie wymaganego
utrzymania pojazdu lub jego czesci.

Podmiot odpowiedzialny za utrzymanie musi wykonywac¢ samodzielnie tylko pierwsza z
wymienionych funkcji, tj. zarzadzania. Pozostate funkcje moga by¢ zlecone podmiotom
zewnetrznym. Niezaleznie jednak od ewentualnego zlecenia czesci funkcji na zewnatrz badz
nie, odpowiedzialnos¢ za bezpieczny stan pojazdu nadal spoczywa na podmiocie
odpowiedzialnym za utrzymanie. Tym samym podmiot odpowiedzialny za utrzymanie jest
zobowigzany do weryfikacji kompetencji wykorzystywanych podwykonawcow.

W celu utatwienia podmiotom weryfikacji kompetencji podwykonawcdw rozporzadzenie
wprowadza mozliwos¢ poddania sie przez nich tzw. certyfikacji dobrowolnej w zakresie funkgji
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utrzymania. Jest ona prowadzona w oparciu o takie same kryteria i metody, jak certyfikacja
ECM, jednak w zakresie ograniczonym do wybranych funkgcji utrzymania. Posiadanie certyfikatu
dla funkcji utrzymania przez danego podwykonawce pocigga za sobg domniemanie spetnienia
wymagan kryteridow z rozporzadzenia nr 2019/779 w zakresie odpowiednim do zakresu
certyfikacji, zgodnie z art. 10 ust. 1 tegoz rozporzgdzenia. Tym samym zleceniodawca, tj.
podmiot odpowiedzialny za utrzymanie, nie musi samodzielnie wykazywac, ze zaangazowany
przez niego kontrahent realizujgcy poszczegdlne funkcje utrzymania spetnia wymagania
rozporzgdzenia nr 2019/779.

Kazda z czterech funkcji skladowych systemu zarzgdzania utrzymaniem musi spetnia¢ kryteria
wskazane w zatgczniku Il do rozporzgdzenia nr 2019/779. W odniesieniu do funkcji zarzadzania
kryteria te s najczesciej zbiezne z kryteriami ustanowionymi w odniesieniu do systeméw

zarzadzania bezpieczenstwem i réwniez koncentruja sie na takich aspektach jak ocena ryzyka,

monitorowanie i ciggte doskonalenie, struktura i odpowiedzialnos¢, zarzadzanie kompetencjami,
informacja, dokumentacja czy dziatania w zakresie zlecania.

Z uwagi na ich specyfike pozostate trzy funkcje systemow zarzadzania utrzymaniem posiadaja
juz jednak bardziej odmienne wymagania anizeli majgce zastosowanie w przypadku systemoéw
zarzgdzania bezpieczenstwem. Do najistotniejszych naleza:

« W zakresie funkgji drugiej, tj. rozwoju utrzymania:
« identyfikacja dziatah zwigzanych z utrzymaniem i zarzadzaniem nimi;
« zapewnienie zgodnosSci z wymaganiami interoperacyjnosci;

przygotowanie pierwszej dokumentacji utrzymaniowej pojazdu;

« zarzgdzanie zmianami w dokumentacji utrzymaniowej w oparciu m.in. o dane
z eksploatacji;

« Nadzdr nad urzadzeniami, instalacjami i sprzetem;
« W zakresie funkgji trzeciej, tj. zarzadzania utrzymaniem taboru:

« weryfikacja kompetencji podmiotéw wykonujacych utrzymanie przed
ztozeniem stosownych zlecen;

« przygotowanie zlecenia na wykonanie utrzymania;

« zarzgdzanie odsytaniem pojazddw do utrzymania w odpowiednim czasie oraz
wycofaniem taboru z eksploatacji w przypadku koniecznosci wykonania
nieplanowych prac utrzymaniowych;

« kontroli wykonanych prac i przygotowanie zawiadomienia o przywrdceniu do
eksploatacji;
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« W zakresie funkcji czwartej, tj. przeprowadzania utrzymania:
« weryfikacji zlecenia i towarzyszacych mu dokumentéw oraz zapewnienia
dostepnosci wszystkich dokumentdéw (norm, instrukgcji itp.) niezbednych do
realizacji zlecenia;

« zarzadzania materiatami i elementami, w tym zapewnienia ich zgodnosci z
wymaganiami, odpowiedniego przechowywania i traktowania;

« nNadzoru nad urzadzeniami, instalacjami i sprzetem pomiarowym;

« weryfikacji prawidtowosci wykonania zlecenia oraz wystawiania dokumentu
stwierdzajgcego dopuszczenie do uzytkowania.

Utworzenie i wdrozenie systemu zarzadzania utrzymaniem jest warunkiem uzyskania
certyfikatu zgodnosci dla podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie lub certyfikatu zgodnosci
w zakresie funkcji utrzymania. Kwestia ta jest poddawana weryfikacji na etapie procesu
certyfikacyjnego prowadzonego przez Prezesa UTK, a nastepnie w trakcie nadzoru nad
posiadaczem certyfikatu.



