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czerwca 2011 .
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W powyzszej publikacji, w rozdziale pt. Wskaznik efektywnosci
zaangazowanych srodkdw finansowych zarzadcdéw,w tekscie
oraz na Wykresie 7 aktualizuje sie informacje o planowane;j
przez Zarzgdce PKP PLK S.A. na rjp 2011/2012 marzy zysku. Po
aktualizacji informacja ma brzmienie: , Przewiduje natomiast
doliczanie do optat 10% marzy zysku jedynie do ustugi
dodatkowej za swiadczone ustugi zwigzane z obstugg wniosku o
przydzielenie trasy pociggu poza rocznym rozktadem jazdy”.

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o
transporcie kolejowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 16, poz. 94 z pézn.
zm.), zwanej dalej ustawg oraz rozporzgdzeniem Ministra



Infrastruktury

z dnia 27 lutego 2009 r. w sprawie warunkdw dostepu i
korzystania z infrastruktury kolejowej (Dz. U. z2009 r. Nr 35,
poz. 274),zwanego dalej rozporzadzeniem, 8 zarzadcow
infrastruktury ztozyto do Prezesa UTK wnioski o zatwierdzenie
stawek jednostkowych optat za dostep i korzystanie z
infrastruktury przez przewoznikéw kolejowych na rjp
2011/2012. Zarzadcami tymi sg:

1. PKP PLK S.A.

PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z o.o.
UBB Polska sp. z o.0.

Kopalnia Piasku Kotlarnia - Linie Kolejowe Sp. z o.0.
JSK Sp. zo.0.

CTL Maczki - Bor S.A.

Infra SILESIA S.A.

© N o U B~ W DN

PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0.

Na podstawie danych przedstawionych przez zarzadcéw
infrastruktury kolejowej we wnioskach o zatwierdzenie stawek
jednostkowych optat na rozktad jazdy pociggéw 2011/2012 oraz
w sprawozdaniach rocznych za 2010 rok, wykonano analize
podstawowych wskaznikow charakteryzujgcych dziatalnosc¢
zarzadcdw infrastruktury na rynku kolejowym.

Udziat poszczegdlnych zarzagdcéw w planowanej na 2012 rok
pracy eksploatacyjnej

Udziat planowanej przez zarzagdcoéw pracy eksploatacyjnej na
2012 rok w tgcznej pracy eksploatacyjnej wszystkich zarzagdcéw
przedstawia ponizszy Wykres 1.



Wykres 1. Udziaf planowanej pracy eksploatacyjnej
na 2012 rok
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Zrédto: Opracowanie wtasne UTK

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze 98,58% planowanej na
2012 rok pracy eksploatacyjnej wykonana zostanie na sieci
gtéwnego zarzadcy PKP PLK S.A. Pozostali zarzadcy realizowac
bedg 1,42% planowanej pracy eksploatacyjnej.

PKP PLK S.A., jako jedyny zarzadca, udostepnia infrastrukture
oraz swiadczy ustugi na obszarze catego kraju.

Pozostali zarzgdcy udostepniajg infrastrukture ograniczonej
liczbie przewoznikdw, wykonujgcych przewozy czesto
specjalistycznym taborem (np. przewdz wegla, zwiru, piasku
podsadzkowego do kopalni) na ograniczonym obszarze.
Infrastruktura kolejowa zarzadcy UBB Polska sp. z 0.0. tgczy sie
Z siecig niemiecka, a nie ma potgczenia z infrastrukturg polska.
Zarzadca swiadczy ustugi przewozow pasazerskich tylko dla
jednego, niemieckiego przewoZnika osadb.

PKP PLK S.A. udostepnia infrastrukture zarowno przewoznikom
0S0b jak i rzeczy. Na rozktad jazdy 2011/2012 zarzgdcy UBB
Polska sp. z 0.0. i PKP SKM w Tréjmiescie Sp. z 0.0., bedg
udostepniac infrastrukture kolejowg przewoZnikom
pasazerskim. Zarzgdca PMT Linie Kolejowe Sp. z o0.0.,
dotychczas udostepniajacy infrastrukture kolejowg tylko
przewoznikom rzeczy, przewiduje réwniez zarzadzanie linig
kolejowg bedacg wtasnoscig samorzgdu terytorialnego, na
ktdrej odbywajg sie przewozy pasazerskie. W latach 2010 i 2011
zarzadca Infra SILESIA S.A. (wczes$niej DB Infrastruktura S.A.)
okazjonalnie udostepniat infrastrukture dla przewozéw



pasazerskich, jednak na rok 2012 zarzgdca nie przewiduje
takich przewozdw. Po infrastrukturze pozostatych zarzagdcéw
odbywac sie bedzie tylko ruch towarowy.

Sredni koszt pociagokilometra

Planowany na 2012 rok sredni koszt pociggokilometra, wg
danych przedstawionych przez zarzadcow we wnioskach,
przedstawia Wykres 2.

': ™
Wykres 2. Sredni koszt pociagokilometra na rjp 2011/2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne UTK

Koszt pociggokilometra okreslony na podstawie przyjetej do
kalkulacji stawek wielkosci pracy eksploatacyjnej oraz
zaplanowanych ogdinych kosztéw zwigzanych z minimalnym
dostepem do infrastruktury - waha sie od 6,31 zt/pockm dla PKP
SKM w Tréjmiescie Sp. z 0.0. do 133,47 zt/pockm dla PMT Linie
Kolejowe Sp. z 0.0. Zmiany w latach 2010 - 2012 sredniego
kosztu pociggokilometra u poszczegdinych zarzadcéw
infrastruktury przedstawione sg na

Wykresie 3.



Wykres 3. Sredni kosztpociagokilometra u wszystkich zarzadeéw w 2012 rok
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Zrédto: Opracowanie wtasne UTK

Struktura kosztow przyjetych do kalkulacji stawek
jednostkowych optaty podstawowej za minimalny dostep do
infrastruktury

W mysl §8 ust. 1 rozporzadzenia, zarzadca przyjmuje do
kalkulacji stawek jednostkowych optat za minimalny dostep do
infrastruktury koszty bezposrednie, posrednie i koszty
finansowe zwigzane

z obstugg kredytéw. Wskaznik podziatu kosztow przyjetych
przez zarzadcow do kalkulacji stawek jednostkowych optat za
minimalny dostep do infrastruktury przedstawia ponizszy
Wykres 4.

Wykres 4. Udziat kosztiow bezposrednich i posrednich w
ogdinych kosztach zwigzanych z minimalnym dostepem do

infrastruktury kolejowej w 2012 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne UTK

Najwyzszy udziat kosztéw bezposrednich w catkowitych
kosztach przyjetych do kalkulacji stawek ma PKP PLK S.A. -



92,68%, a najnizszy Kopalnia Piasku Kotlarnia - Linie Kolejowe
Sp. zo.0.-61,88%.

Koszty bezposrednie przyjete przez zarzadce do kalkulacji
stawek jednostkowych optat obejmuja:

« koszty amortyzacji,

« koszty utrzymania,

« koszty prowadzenia ruchu kolejowego.

Dla wszystkich zarzadcdw udziaty kosztow amortyzacji,
utrzymania oraz zarzgdzania w kosztach bezposrednich
przedstawione sg na ponizszym Wykresie 5.

Wykres 5. Udziat kosztow amortyzacji, utrzymania i prowadzenia
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Zrédto: Opracowanie wtasne UTK

W przyjetych kosztach bezposrednich najwiekszy udziat
kosztow:

« amortyzacji posiada: PKP Szybka Kolej Miejska w
Tréjmiescie Sp. z 0.0. - 25,89%
« Utrzymania posiada : CTL Maczki - Bér S.A - 63,71%,

« prowadzenia ruchu posiada: UBB Polska sp. z o.0. -
86,13%

Udziaty kosztéw amortyzacji w kosztach bezposrednich wynosi:



« 0d 0% dla zarzadcdw nie posiadajgcych infrastruktury
kolejowej (a tylko zarzgdzajacych nig) do 25,89% dla
PKP SKM w Tréjmiescie Sp. z o.o.

Udziat kosztdow utrzymania infrastruktury w kosztach
bezposrednich wynosi:

« 0d 13,87% dla UBB Polska sp. z 0.0. do 63,71% dla CTL
Maczki - Bér S.A.

Udziat kosztéw prowadzenia ruchu w kosztach bezposrednich
Wynosi:

« 00 21,27% dla CTL Maczki - Bér S.A do 86,13% dla
UBB Polska sp. z o.0.

Wskaznik efektywnosci zaangazowanych srodkéw finansowych
zarzadcow

Opierajac sie na przekazywanych przez zarzadcéw do UTK
sprawozdaniach rocznych poréwnano

wielkosci przychoddw jakie osiggneta firma do poniesionych
kosztéw w roku 2010. Okreslone w ten sposéb wskazniki
charakteryzujace efektywnos¢ dziatan zarzadcow przedstawiono
na Wykresie 6.

Wykres 6. WskaZnik przychociéw do poniesionych kosztow dla
zarzadcow infrastrukiury kolejowej w 2010 roku
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Najwyzszy wskaznik osiggneta spétka PMT Linie Kolejowe Sp. z
0.0. (wskaznik 1,50) a najnizszym wskaZnikiem 0,62 wykazata
sie spétka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. W przychodach
wykazanych w sprawozdaniu rocznym PKP PLK S.A. nie
uwzgledniono dotacji jakg otrzymat zarzadca z budzetu
panstwa. Po uwzglednieniu otrzymanej dotacji wskaznik
przychodu/kosztéw dla zarzadcy PKP PLK S.A. wzrasta do 0,85.

Marza zysku przyjmowana przez zarzadcow przy naliczaniu
optat za dostep i korzystanie z infrastruktury przez
przewoznikéw kolejowych

W mysl §13 rozporzadzenia, zarzadca okresla optaty
podstawowe i dodatkowe w sposob zapewniajgcy pokrycie
tgcznych kosztéw, ktdre bedzie musiat poniesc, zapewniajac
przewidywany zakres udostepniania infrastruktury, z
uwzglednieniem marzy zysku nieprzekraczajgcej 10%.

Ze wszystkich zarzadcoéw udostepniajacych infrastrukture
przewoZnikom kolejowym jedynie

PKP PLK S.A. nie planuje pobierania marzy zysku za Swiadczone
ustugi minimalnego dostepu do infrastruktury.Przewiduje
natomiast doliczanie do optat 10% marzy zysku jedynie do
ustugi dodatkowej za swiadczone ustugi zwigzane z obstuga
wniosku o przydzielenie trasy pociggu poza rocznym rozktadem
jazdy.

Wysokos¢ marzy zysku planowanej przez zarzadcow na 2012
rok przedstawia ponizszy Wykres 7.



Wykres 7. Wysokosé planowanej marzy zysku
na rozktad jazdy pociagow 2011/2012
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* dotyczy tylko ustugi zwigzanej z indywidualnym rozktadem
jazdy

Wysokos¢ stosowanej przez zarzadcow marzy zysku przy
naliczaniu optat za dostep i korzystanie

z infrastruktury kolejowej wynika z decyzji zarzadczych
wtascicieli (akcjonariuszy) i ma na celu m.in.zabezpieczenie
firmy przed ryzykiem rynkowym zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig, koniecznoscig zwiekszania prac remontowych i
utrzymaniowych na wyeksploatowanej infrastrukturze.

PODSUMOWANIE

Z przedstawionej analizy wynika, ze wiekszos¢ planowanej na
2012 rok przez wszystkich zarzadcow pracy eksploatacyjnej
(wyrazonej w pociggokilometrach), ma zosta¢ wykonana na
sieci PKP PLK S.A. - 98,58%. Planowana praca eksploatacyjna na
sieci pozostatych 7 zarzadcow infrastruktury (poza PKP PLK S.A.)
stanowi zaledwie 1,42% catej planowanej na 2012 rok pracy
eksploatacyjnej.

Jeden zarzadca: PKP PLK S.A., udostepnia infrastrukture
zaréwno przewoznikom pasazerskim jak

i towarowym, dwdch zarzadcdw infrastruktury: PKP SKM w
Tréjmiescie Sp. z 0.0. i UBB Polska

sp. z 0.0. udostepniania infrastrukture tylko przewoznikom



pasazerskim, pozostali zarzadcy udostepniajg swoja
infrastrukture wytacznie przewoznikom towarowym.

Stawki jednostkowe opftaty podstawowej za minimalny dostep
do infrastruktury planowane przez poszczegdlnych zarzadcéw,
na podstawie przewidywanych kosztéw oraz pracy
eksploatacyjnej, wahaja sie:

« dla przewoznikdw pasazerskich od 6,31 zt/pockm dla
PKP SKM w Tréjmiescie Sp. z o.o.
do 42,92 zt/pockm dla UBB Polska sp. z o.0.,

« dla przewoznikéw towarowych od 17,70 zt/pockm dla
PKP PLK S.A. do 133,47 zt/pockm dla PMT Linie
Kolejowe Sp. z o.0.

Jeden zarzadca infrastruktury, PKP PLK S.A., przy kalkulacji
stawek jednostkowych optat podstawowych pomniejszyt
planowane koszty udostepniania infrastruktury o planowang
dotacje

z budzetu panstwa. Pozostali zarzadcy nie korzystajacy z dotacji
skalkulowali stawki w oparciu

0 petne, planowane koszty udostepnienia infrastruktury
kolejowej w 2012 roku oraz przewidywang prace
eksploatacyjna.

Na wielkos¢ planowanej pracy eksploatacyjnej, szczegdlnie w
przewozach pasazerskich, wptyw majg zblizajace sie
Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej EURO 2012.

Do kalkulacji stawek jednostkowych optaty podstawowej za
minimalny dostep do infrastruktury zarzadcy przyjeli koszty
zgodnie z kryteriami okreslonymi w rozporzadzeniu. Analizujgc
strukture kosztéw przyjmowanych do kalkulacji stawek nalezy
stwierdzi¢ duza rozbieznos¢ pomiedzy udziatami kosztéw
bezposrednich i posrednich u poszczegdinych zarzadcow.
Udziaty kosztéw bezposrednich w catkowitych kosztach
przyjmowanych do kalkulacji wahajg sie od 61,88% dla Kopalni
Piasku Kotlarnia - Linie Kolejowe Sp. z 0.0. do 92,68% dla PKP
PLK S.A.



UdZziat kosztéw amortyzacji w bezposrednich kosztach
planowanych przez zarzagdcéw wynosi srednio ok. 20%.
Zwiekszenie kosztéw amortyzacji u poszczegdlnych zarzadcow
wigze sie

z realizacjg zadan inwestycyjnych co skutkuje wzrostem
wartosci poczatkowej badz utworzeniem nowych srodkéw
trwatych.

W zwigzku ze ztym stanem infrastruktury oraz w celu
zabezpieczenia sie przed nieprzewidzianymi kosztami w trakcie
obowigzywania rozktadu jazdy zarzadcy planujg doliczanie
marzy zysku do optat za dostep i korzystanie z infrastruktury
kolejowej. Wysokosc¢ marzy zysku, okreslona

w rozporzadzeniu w maksymalnej wysokosci do 10%,
przyjmowana przez zarzadcow waha sie od 5% dla UBB Polska
sp. z 0.0. i Kopalnia Piasku Kotlarnia - Linie Kolejowe Sp. z 0.0.
do 9% dla

CTL Maczki - Bér S.A. i PMT Linie Kolejowe Sp. z o.0.



