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W Karpaczu rozmawiano o
nowoczesnych narzedziach w _
procesie ksztattowania kadr w

transporcie

07.09.2023

6 wrzesnia w trakcie Forum Ekonomicznego
w Karpaczu odbyta sie debata ,Nowoczesne
narzedzia w procesie ksztattowania kadr w
sektorze kolejowym” zorganizowana przez
Urzad Transportu Kolejowego. W trakcie
dyskusji rozmawiano m.in. o tym, jak
kluczowg role w szkoleniu i egzaminowaniu
personelu w transporcie odgrywa
technologia.

Debata zorganizowana przez Urzad Transportu Kolejowego byta
okazjg do dyskusji na temat kluczowej roli, jaka w ksztattowaniu
przysztych pracownikdéw kolei, lotnictwa, budownictwa i zeglugi
odgrywajg nowoczesne narzedzia. Szczegdlng uwage skupiono
na symulatorach, ktére we wszystkich wspomnianych
obszarach transportu majg fundamentalne znaczenie. Punktem
wyjscia do dyskusji byt mobilny symulator promujgcy Centrum
Egzaminowania i Monitorowania Maszynistéw, udostepniony
przez UTK gosciom Forum Ekonomicznego. Zaréwno CEMM jak i
nowoczesne symulatory stuzg do przeprowadzania
panstwowych egzaminéw dla kandydatéw na maszynistow,
ktore weszty w zycie w 2023 r. Wprowadzenie panstwowych
egzamindw, dzieki ich jednolitemu standardowi, a takze
wykorzystaniu do ich przeprowadzania innowacyjnych
symulatoréw pozwoli podnies¢ bezpieczenstwo kolei.



W debacie uczestniczyli: dr inz. Ignacy Géra, Prezes, Urzad
Transportu Kolejowego; Andrzej Bittel, Sekretarz Stanu w
Ministerstwie Infrastruktury, petnomocnik rzgdu ds.
przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnemu; Maciej Olek,
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny Budownictwa
Kolejowego, Energetycznego i Przemystowego, Budimex SA;
Michat Koztowski, Wiceprezes ds. Infrastruktury Lotniczej Urzedu
Lotnictwa Cywilnego; Adam Weintrit, Rektor Uniwersytetu
Morskiego w Gdyni oraz Pawet Zalewski, Dziekan Wydziatu
Nawigacyjnego, Politechnika Morska w Szczecinie.

Symulatory kluczowe dla catego transportu

Na poczatku debaty Prezes UTK dr inz. Ignacy Géra przedstawit
CEMM jako osrodek nowoczesny i innowacyjny, powstaty dzieki
Funduszom Europejskim. ,,Mysle, Ze takiego osrodka nie ma
nigdzie w Europie, a przypuszczam, ze nawet na swiecie, biorgc
pod uwage technologie uzyte podczas budowy symulatoréw i
programu monitorujgcego maszynistow"” - powiedziat Ilgnacy
Gora.

,Obserwowany od 10 lat wzrost zdarzen tak zwanych SPAD,
czyli pominiecia sygnatu ,stéj” przez maszynistéw, wzbudzat
nasze watpliwosci i sugerowat, ze maszynisci nie sg
wystarczajgco dobrze przeszkoleni i przygotowani do zawodu.
Co wiecej, z naszych analiz wynikto, ze od 2018 r. najwiekszy
odsetek tych zdarzen miat miejsce wsréd maszynistéw o
najnizszym stazu. Doszlismy do wniosku, Zze egzamin musi w
sposéb kompleksowy i transparentny weryfikowac wiedze i
umiejetnosci kandydatdéw, powinien byc¢ panstwowy, jednolity o
wysokim standardzie i powtarzalny. Co bardzo wazne, po raz
pierwszy zastosowaliSmy w procesie egzaminowania
symulatory. Taki egzamin sprawdza reakcje maszynistow
nawet w sytuacji trudnej, nieprzewidzianej, stresowej,
krytycznej dla bezpieczenstwa, z ktérg moze nie miec do
czynienia w catej karierze zawodowej. Obecny poziom
zdawalnosci po 400 egzaminach teoretycznych na licencje
maszynisty wynosi 72%. Kandydaci nie zdajg najczesciej z
powodu braku znajomosci sygnalizacji, co jest podstawg -
powiedziat dr inz. Ignacy Gora.



»Dziataniami takimi jak symulatory, przygotowania systemu
sterowania ruchem kolejowym, digitalizacjg kolei, podnosimy
poziom jej bezpieczenstwa” - méwit Andrzej Bittel, Sekretarz
Stanu w Ministerstwie Infrastruktury. ,,Wymagania gatezi
transportowych majg swoje odrebnosci ale tez wspdiny
mianownik, jakim jest zapewnienie bezpieczenstwa pasazerow,
fadunkow czy urzadzen. Tutaj mamy dosc unikalng sytuacje,
ktdra réwniez polega na tym, Ze cykl technologiczny
przyspieszyt i zmienia sie na naszych oczach. Mozna
powiedziec, ze Centrum Egzaminowania i Monitorowania
Maszynistéw pozwolito dotaczy¢ do grupy transportowej, ktdra
juz podobne centra egzaminowania miata. To efekt dynamicznej
zmiany w systemie kolejowym. 20 lat temu nie byto mowy o
stosowaniu czegos takiego jak symulatory w egzaminowaniu.
Uwazano, ze kolej mozna likwidowac. To sie zmienito, dlatego
mamy luke pokoleniowg w zawodach kolejowych, ktdrg trzeba
pilnie uzupetnic. To oznacza, zZe kolej réwniez bedzie
potrzebowac informatykdw do procesu digitalizacji. Aby sobie
uzmystowic role informatykow dla kolei, spdjrzmy na stacje w
porcie w Gdyni. Obecnie jest tam ponad 20 000 mozliwosci
utozenia drogi przebiegu pociggu, czym zarzadza dyzurny ruchu
I cata grupa wsparcia majgca systemy informatyczne. To nam
pokazuje, ze jakosc¢ szkolenia jest niezwykle istotna” -
powiedziat Andrzej Bittel.

O procesie szkolenia kadr w zegludze méwit Adam Weintrit,
Rektor Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. ,Mamy o tyle bardziej
wygodng sytuacje, ze u nas stosowane sg miedzynarodowe
konwencje, w zwigzku z czym we wszystkich osrodkach
szkoleniowych, uniwersytetach i akademiach stosowane sg te
same rozwigzania i standardy. Wszyscy kandydaci do stanowisk
oficerskich ucza sie tego samego na catym swiecie w jezyku
angielskim, a dyplomy sg uznawane we wszystkich krjach.
Nauka jest prowadzona dtugo, wtasnie po to, aby nauczy¢
reagowac na sytuacje awaryjne. Dzisiaj do portu w Gdansku
wptywajg statki dtugosci 400 metréw. Cumowanie jest
dziataniem z marginesem na granicy 1 cm, a same statki z
tadunkiem osiggajg niekiedy wartosc¢ powyzej 1 mld euro czy
dolaréw. Na mostku takiego statku stoi jeden cztowiek i ten



cztowiek musi spetni¢ i opanowac wszystkie mozliwe sytuacje.
Dlatego korzystamy z wielu symulatoréw, od planetarium i
nawigacji w tym zakresie, po symulatory medyczne i to sie
dzieje w naszym sektorze od kilkudziesieciu lat. Musimy by¢
stale na biezgco, poniewaz technologia idzie btyskawicznie do
przodu”- powiedziat Adam Weintrt.

Kluczowe znaczenie symulatoréw dla lotnictwa i ich roli we
wprowadzaniu nowych rozwigzan omoéwit Michat Koztowski,
Wiceprezes ds. Infrastruktury Lotniczej z Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. , Lotnictwo stoi symulatorami, a historia ich
stosowania jest prawie tak dtuga jak lotnictwo. Bez wzgledu na
to na jakie stanowisko pracy popatrzymy w lotnictwie, wszystkie
charakteryzujg sie odpowiednimi predyspozycjami. To kwestia
nie tylko bardzo dobrego absolwenta, ale takze umiejetnosci
radzenia sobie ze stresem. W lotnictwie obecny jest deficyt
czasu, pozorny szum informacyjny i koniecznos¢ ciggtego
reagowania. Nie mowie o podejmowaniu decyzji, ale gotowosc i
zdolnosc¢ do percepcji i reagowania na tak wielu informacji i
bodZcow. Mnie zawsze uczono, ze lepiej podjac srednio dobra
decyzje na czas niz najlepsza za pézno. Tutaj znowu odwotam
sie do symulatoréw. Wdrazanie nowych rozwigzan spotyka sie
czesto z oporem wsrdd wieloletnich pracownikdéw, dlatego
symulatory pozwalajg na spokojnie, w komfortowych warunkach
poradzi¢ sobie z nowymi rozwigzaniami. W takich
kontrolowanych okolicznosciach personel lepiej przestawia sie
na nowg filozofie pracy. Dostrzegam bardzo podobne podejscie
do zapewnienia pewnych specjalnych kompetencji w naszych
dziedzinach transportu - spostrzegawczosc, reagowanie na
sytuacje nieprzewidziane, ktére zawsze mogg i co jakis czas sie
pojawiajg. Dlatego stosowanie technik symulacyjnych daje
kursantom mozliwos¢ samodzielnego trenowania i ¢wiczenia” -
powiedziat Michat Koztowski.

,Symulatory w obszarze zeglugi sg zréznicowane i moga ze
sobg wspdfpracowad, w zwigzku z czym mozemy odpowiednio
szkoli¢ catg zatoge. Nie tylko w procedurach, ale szczegdlnie w
sytuacjach, ktdre zdarzajg sie rzadko, jednak w trakcie
rzeczywistej pracy sa krytyczne ze wzgledéw bezpieczenstwa.
W zwigzku z tym taka infrastruktura jak symulatory jest



niezbedna, a jej rozwdj jest kluczowy, aby odpowiadaty na
zmiany zachodzace w obrebie sprzetdéw, nawigacji, technologii
czy zmieniajacej sie rzeczywistosci” - powiedziat Pawet
Zalewski, Dziekan Wydziatu Nawigacyjnego Politechniki Morskiej
w Szczecinie.

Maciej Olek, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny
Budownictwa Kolejowego, Energetycznego i Przemystowego
Budimex S.A. zwrdcit uwage na kluczowe znaczenie edukacji i
ksztatcenia kadr w kontekscie luki pokoleniowej na kolei.
Jestesmy bardzo zaangazowani w proces edukacji i ksztatcenie
kadry. Nasz roczny budzet na ten cel przekracza 10 min zt. To
bardzo wazny element w naszej strategii. Obserwujemy duzg
luke pokoleniowg wsrdd specjalistow jesli chodzi o kolej.
Widzimy swojg role, aby mtodych ludzi zachecié, by chcieli
rozwijac przemyst, np. kolej, lotnictwo, czy zegluge. To sg
bardzo wymagajace zawody pod katem odpowiedzialnosci.
Dyzurny ruchu to cztowiek odpowiedzialny za prowadzenie
ruchu kolejowego, za bezpieczenstwo pasazeréw i tadunkdw.
Powinien to by¢ bardzo dobrze ptatny zawdd. Jesli wymagane
kompetencje i umiejetnosci zestawimy w proporcji do
odpowiedzialnosci, to nie zawsze zarobki idg z nig w parze,
dlatego ludzie nie garng sie do takich zawoddw. Angazujemy sie
wiec w projekty dla szkdt, uczelni i wtasne - kiedy mtodziez
przychodzi do nas do pracy” - powiedziat Maciej Olek.

Na koniec debaty Prezes UTK podsumowat dotychczasowe
dziafania Urzedu Transportu Kolejowego w zakresie
podnoszenia bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Ignacy Géra
mowit m.in. o inicjatywach, ktdre skierowane sg do kluczowych
grup uczestnikdw rynku kolejowego, np. Kultura
Bezpieczenstwa, Akademia Bezpieczenstwa Kolejowego czy
Kampania Kolejowe ABC Il. Prezes UTK wspomniat takze o
koniecznosci wdrazania nowoczesnych systemdw sterowania
ruchem kolejowym czy systemdéw monitorujacych przejazdy
kolejowe, aby monitorowaty wykroczenia i automatycznie
egzekwowaly przepisy na zasadzie podobnej do fotoradardw.

Debata promowata projekt ,,Poprawa bezpieczenstwa
kolejowego poprzez budowe Systemu Egzaminowania i



Monitorowania Maszynistow” dofinansowany z Unii Europejskiej
ze Srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.
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