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' Agencja Rozwoju Przemystu i jej rola w zmienianiu polskiej kolei

Radostaw Pacewicz - petnomocnik zarzadu
ds. sektora kolejowego w Agencji Rozwoju Przemystu

28 kwietnia 2021r.



Grupa Kapitatowa ARP obszar kolejowy
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POLSKI

TABOR
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Fabryka Pojazdow Szynowych Cegielski

200 KILOMETROW NA GODZINE

z taka predkoscig moga poruszac sie wagony
produkowane przez H. Cegielski - Fabryka
Pojazdow Szynowych nalezacg do Grupy
Kapitatowe] ARP'S A

WWW.ARP.PL
WWW.FPSPOZNAN.PL
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I Euroterminal Stawkow

PONAD 1200 POCIAGOW

iIntermodalnych obstuzyt w 2020 roku
Euroterminal Stawkow nalezacy do Grupy
Kapitatowe] ARP S.A.

WWW.ARP.PL
WWW.EUROTERMINAL.PL




88 MILIONOW PASAZEROGW

rocznie korzysta z ustug POLREGIO Sp. z 0.0.
nalezacg do Grupy Kapitatowe] ARP S.A.
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WWW.ARP.PL

POLREGIO WWW.POLREGIO.PL
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FIRMY Z PONAD 70 KRAJOW S

na Swiecie korzystajg z obrabiarek produkewanych
przez RAFAMET S.A. nalezacy do Grupy
Kapitatowej ARP S.A.

WWW.ARP.PL
WWW.RAFAMET.COM
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Polski Tabor Szynowy

NOWOCZESNY TABOR

dzierzawiony operatorom kolejowym przez Polski
Tabor Szynowy nalezacy do Grupy Kapitatowe,
ARP S.A. kazdego dnia obstuguje mieszkancow
trzech wojewodztw.
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=gy POLSKI
TABOR
SZYNOWY WWW.ARP.PL
WWW.POLSKITABOR.PL
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I Trakcja

982 MILIONY ZEOTYCH i

to wartosc portfela zamowien na 2021 rok
w zakresie kontraktow spotki Trakgja S.A.
nalezacej do Grupy Kapitatowe] ARP S.A.

WWW.ARP.PL
WWW.CRUPATRAKCIA.COM
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I Dziatania restrukturyzacyjne ARP na przyktadzie spotki Polregio
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l Rys historyczny

Od momentu powstania w 2001 r. Przewozy Regionalne (obecnie POLREGIO) borykaty sie z wieloma problemami zwigzanymi
m.in. z ptynnoscia, wynikami finansowymi oraz przeksztatceniami organizacyjnymi. Straty finansowe wynikaty z nieefektywnosci
wewnetrznych spotki oraz zewnetrznych uwarunkowan na krajowym rynku kolejowym.

GLOWNE ZRODtA PROBLEMOW SPOLKI OBEJMOWALY:

Wieloletnie Przestarzaty tabor
niedofinansowanie o niskiej jakosci,
i zwigzane z tym niedostosowany do obecnych
narastajgce zadtuzenie realiow rynkowych

Niska
efektywnosc
operacyjna

przejecie przewozow
Zty stan wysokie stawki miedzywojewédzkich przez
infrastruktury dostepu do infrastrulktury PKP Intercity w 2008 roku
PKP PLK kolejowej i brak bez zapewnienia jednoczesnej
przewidywalnosci ich zmian restrukturyzacji zatrudnienia
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I Rys historyczny

Na dzierh 31 grudnia 2014 roku kapitaty wtasne spotki byty ujemne i wyniosty minus 396 miliondw PLN. Prognozowana wysokosc
zobowigzan nieuregulowanych wobec wierzycieli spotki wraz z odsetkami na dzief 30 wrzesnia 2015 roku miata wynies¢ 690 min
PLN. Spaétka nie miata mozliwosci samodzielnego uregulowania wszystkich zobowigzan, a takze pozyskania finansowania na rynku,
koniecznego do dokonania niezbednych inwestycji i przeprowadzenia procesu restrukturyzacji. Konieczna byta pilna restrukturyzacja
spotki w celu osiggniecia trwatej rentownosci.

30 WRZESNIA 2015 R. - NASTAPIL0 PODPISANIE UMOWY DOKAPITALIZOWANIA POMIEDZY AGENCJA ROZWOJU
PRZEMYStU S.A. | ,,PRZEWOZY REGIONALNE” SP. Z 0.0.

4 listopada 2015 r - Agencja Rozwoju Przemystu przejeta wiekszos¢ udziatow w spotce (50% i jeden udziat).

Pozostata czes¢ udziatow przypadta samorzadom wszystkich wojewodztw.
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Najwazniejsze elementy skutecznej restrukturyzacji
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PASAZER

* Inwestycje w tabor: 5 spalinowych zespotdw trakcyjnych,
7 elektrycznych zespotow trakcyjnych i tacznie 42
zmodernizowane elektryczne zespoty trakcyjne

» 1780 nowoczesnych terminali dla konduktorow do obstugi
podrdznych wraz z terminalami umozliwiajgcymi ptatnose
kartg ptatniczg w pociggach

- Mozliwos¢ zakupu biletu przez nowa strone internetowa,
wtasny system sprzedazy biletéw on-line oraz aplikacje
mobilng

2y
FINANSE

+ OszczednoSci dzieki inwestycjom w tabor i jego utrzymanie
» Centralna procedura zakupu radykalnie obnizyta koszty
zakupu paliwa

* Spotka osiggneta rentownosc rok po wdrozeniu planow
restrukturyzacyjnych z wynikiem finansowym na poziomie
51238,3 tys. zt w2016 r.



I Najwazniejsze elementy skutecznej restrukturyzacji
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NOWOCZESNOSC

- Przewozy Regionalne zostaty pierwszym pasazerskim
przewoznikiem kolejowym w Polsce, ktdry wprowadzit
do uzytku terminale konduktorskie o tak wysokiej klasie -
oparte o system Android oraz zsynchronizowane z System
Sprzedazy Biletow

+ Stworzono Centrum Przetwarzania Danych scalajgce
dotychczasowe, rozproszone zasoby IT przez co
podniesiono poziom bezpieczenstwa danych
I niezawodnos¢ Srodowiska IT.
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TABOR | JEGO UTRZYMANIE

+ Podniesiono efektywnos¢ i skutecznos¢ przeprowadzanych
kontroli taboru i ruchu poprzez zmiany organizacyjne

» \Wdrozono docelowa siatke gtéwnych i pomocniczych
Punktéw Utrzymania Taboru

arp
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I Najwazniejsze elementy skutecznej restrukturyzacji

Dostosowanie sktadu
druzyn do posiadanych
zasobow taborowych

Usprawnienie komunikacji
wewnatrz Spotki

Ukierunkowanie na
wielozadaniowosc
pracownikow

ZALOGA

t

Zmiana struktury
organizacyjnej i poprawa
warunkow pracy

Zwiekszona efektywnosc
i wydajnosc administracji
odpowiadajacej za zarzadzanie
taborem oraz prowadzonymi
pracami eksploatacyjnymi

Zwiekszenie dostepnosci
procesow szkoleniowych,
w tym szkolen na symulatorach
pojazdu kolejowego
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I Najwazniejsze elementy skutecznej restrukturyzacji

Oszczednosci
W zuzyciu
energii elektrycznej

Zmniejszenie oddzialywania
na Srodowisko naturalne
dzieki nowoczesnemu taborowi
kolejowemu

WPLYW NA SRODOWISKO,
ZROWNOWAZONY ROZWQ]

)

Szkolenia druzyn
trakcyjnych w zakresie
tzw. eco-drivingu
w celu optymalizacji
zuzycia energii trakcyjnej

Ponad 9% oszczednosci
dzieki odejsciu od
rozliczania opartego
na ryczatcie na rzecz rozliczenia
energii trakcyjnej



I Nowe umowy wieloletnie
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W umowach wieloletnich zabezpieczone zostato ponad
9 mlid ztotych.

Po raz pierwszy w 20-letniej historii spotki zawarte
zostaty dtugoletnie umowy PSC w 15 wojewoddztwach,

w tym w 8 az na 10 lat. Spotka przestata spetniac
kryteria spotki bedacej w trudnej sytuacji ekonomicznej,
w konsekwencji moze zaciagac zobowiazania stuzace
dokonaniu inwestycji.

Pomimo pandemii COVID-19 o ponad 30 min zmniejszone
zostato zadtuzenie finansowe, a koszty dziatalnosci
gospodarczej spadty o ponad 11 min zt.

Zwienczeniem prowadzonych dziatan jest pozytywna
decyzja Komisji Europejskiej w sprawie pomocy publicznej
dla spétki Przewozy Regionalne (obecnie POLREGIO).

arp
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I Dziekuje za uwage



	Slajd numer 1
	Slajd numer 2
	Slajd numer 3
	Slajd numer 4
	Slajd numer 5
	Slajd numer 6
	Slajd numer 7
	Slajd numer 8
	Slajd numer 9
	Slajd numer 10
	Slajd numer 11
	Slajd numer 12
	Slajd numer 13
	Slajd numer 14
	Slajd numer 15
	Slajd numer 16
	Slajd numer 17

