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SCENARIUSZ

oceny zmiany
dla zmiany organizacyjnej polegajqcej na tqgczeniu / likwidacji /
/ podziale podmiotow lub jednostek organizacyjnych
jako zmiany majqcej wptyw na eksploatacje i utrzymanie

Wstep

Proces oceny zmiany, rozumiany jako ustalenie, czy zmiana wptywa na bezpieczenstwo,
okreslenie jej znaczenia (dla zmian wptywajacych na bezpieczenstwo) oraz analiza ryzyka (dla
zmian uznanych za znaczace), przebiega w kilku opisanych ponizej krokach.

Przedstawiony scenariusz opiera sie na uproszczonym opisie podmiotu i w procesie
zarzadzania ryzykiem uwzglednia jedynie wybrane dane i informacje, w tym zagrozenia.
Wdrazajac w dziataniach praktycznych zaproponowane w scenariuszu rozwigzania, nalezy
uwzgledni¢ specyficzne, rzeczywiste warunki i cechy systemu kolejowego podmiotu, dla
ktérego maja by one zastosowane.

Zmiana polega na zastgpieniu posterunkéw technicznych na linii kolejowej lokalnym
centrum sterowania (LCS). Linia ma 78 km dtugosci. Przewiduje sie likwidacje istniejacych
dotychczas pieciu posterunkéw technicznych (czterech stacji oraz jednego posterunku
odgateznego).

Na linii prowadzony jest ruch mieszany, lokalny pasazerski i towarowy. Zmiana jest
na etapie przygotowania (planowania) przez zarzadce infrastruktury, a wykonawca przysztej
inwestycji nie zostat jeszcze wybrany oraz nie wybrano konkretnych rozwigzan
technicznych.

Celem prac analitycznych zespotu zarzadcy infrastruktury jest takie przygotowanie procesu
realizacji inwestycji, by zapewniona zostata bezpieczna integracja systemu
z systemem kolejowym oraz by zidentyfikowane zostaty warunki jego bezpiecznej
eksploatacji.

1  Ocenawptywu zmiany na bezpieczenstwo

Ocene wptywu zmiany na bezpieczenstwo nalezy przeprowadzi¢ w sposéb opisany
szczegdtowo w publikacji Urzedu Transportu Kolejowego pt. ,Ekspertyza dotyczqca
praktycznego stosowania przez podmioty sektora kolejowego wymagan wspdlnej metody
bezpieczenstwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA) opracowana w formie przewodnika”, dostepnej
na stronie utk.gov.pl w zaktadce:

https://www.utk.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-systemy/zarzadzanie-bezpieczen/system-
zarzadzania-bezp/przewodniki-dotyczace-c.

Zmiana organizacyjna, polegajgca na likwidacji, potaczeniu lub podziale istniejagcych
jednostek organizacyjnych, wptywa na bezpieczenstwo kolei, gdy oddziatuje na procesy
eksploatacji lub utrzymania. Przedmiotowa zmiana, polegajgca na wprowadzeniu zupetnie
nowych zasad prowadzenia ruchu w oparciu o komputerowe usrk (urzadzenia sterowania
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ruchem kolejowym) w systemie zdalnym, w ktorym dyzurny ruchu obserwuje sytuacje
torowa na ekranie komputera, a jedynie w najbardziej newralgicznych miejscach rowniez
za pomoca telewizji przemystowej, wptywa zdaniem Zespotu na bezpieczenstwo ruchu
kolejowego na przedmiotowej linii.

2.  Ocenaznaczenia zmiany

Ocene znaczenia zmiany wedtug kryteriéw wymienionych i opisanych w art. 4 CSM RA
nalezy przeprowadzi¢ w sposéb opisany szczegétowo w publikacji Urzedu Transportu
Kolejowego pt. ,Ekspertyza dotyczqca praktycznego stosowania przez podmioty sektora
kolejowego wymagan wspodlnej metody bezpieczenstwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA)
opracowana w formie przewodnika”, dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce wskazanej
powyzejw pkt. 1.

2.1 Wstepna definicja zmiany

Zmiana dotyczy poprawy efektywnosci zarzadzania ruchem kolejowym na istniejacej linii
kolejowej oraz zmniejszenia kosztéw, w tym osobowych. Zmiana polega na potaczeniu
funkcjonalnosci pieciu posterunkéw technicznych w funkcjonalnosc jednego LCS. Zmiana
dotyczy generacyjnej wymiany usrk, instalacji licznikowych urzadzen kontroli niezajetosci
toréw, wymiany urzadzen zwigzanych z rozjazdami (uktady EOR, napedy) oraz urzadzen
przejazdowych na przejazdach kolejowo-drogowych. LCS zostanie umieszczony w nowo
wybudowanym budynku.

2.2 Kryterium ,dodatkowos¢”

Dodatkowos$¢ dla przedmiotowej zmiany ma znaczenie, gdyz na linii kolejowej objetej
zmiang weczesniej wykonano kompleksowe odnowienie drogi kolejowej (nawierzchnia,
podktady, mocowania, torowisko oraz regulacja w planie i w profilu).

2.3 Kryterium ,skutki awarii”

Skutki awarii dla przedmiotowej zmiany to kolizja lub najechanie pociggéw / pojazdow
kolejowych, co z uwagi na mieszany charakter prowadzonego ruchu (towarowo-osobowy
z udziatem przewozéw towardw niebezpiecznych) oznacza powazny wypadek kolejowy
z wieloma ofiarami smiertelnymi. Kryterium to dla przedmiotowej zmiany maznaczenie.

24 Kryterium ,innowacja”

Innowacja dla przedmiotowej zmiany ma znaczenie, poniewaz lokalny personel zarzadcy nie
miat do czynienia z LCS, podczas gdy na innych obszarach sieci kolejowej zarzadcy
infrastruktury funkcjonuja juz pierwsze LCS-y.

2.5 Kryterium ,ztozonosc¢”

Ztozonos¢ dla przedmiotowej zmiany ma znaczenie, gdyz zmiana obejmuje zasady
organizacji ruchu kolejowego i zasady sprawowania nadzoru nad nim. Réwniez regulaminy
techniczne oraz stanowiskowe instrukcje stuzbowe musza zosta¢ odpowiednio zmienione
(opracowane na nowo). Procedury SMS oraz regulacje wewnetrzne, zwigzane
z funkcjonowaniem LCS, zostaty wczesniej wdrozone (patrz pkt 2.4)

2.6 Kryterium ,monitoring”
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Monitoring dla przedmiotowej zmiany ma znaczenie, aczkolwiek zmiana bedzie
nadzorowana (monitorowana) podczas catego ,cyklu zycia” i w kazdej chwili bedzie istniata
mozliwos¢ dokonywania odpowiednich interwencji. Mimo to personel nadzorujacy dopiero
bedzie nabywat doswiadczenie.

2.7 Kryterium ,odwracalnos¢”

Zmiana z chwilg jej petnego wdrozenia, skutkujgcego likwidacjg posterunkéw
i zainstalowaniem nowych urzadzen technicznych, stanie sie nieodwracalna. W zwigzku
z tym kryterium to dla przedmiotowej zmiany ma znaczenie. Dodatkowo nalezy podkreslic,
iz co do zasady nie bytoby mozliwe uzyskanie zezwolenia na dopuszczenie do eksploataciji
linii kolejowej wyposazonej w wyeksploatowane urzadzenia starego typu.

3. Podsumowanie

Zdaniem Zespotu oceniajgcego, z uwagi na wszystkie kryteria oceny znaczenia zmiany,
przedmiotowg zmiane wprowadzang do systemu kolejowego nalezy uznac za znaczaca.

4. Proces zarzadzania ryzykiem zmian uznanych za znaczace

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zmiang uznang za znaczacg nalezy przeprowadzié
w sposo6b opisany szczegdétowo w publikacji Urzedu Transportu Kolejowego pt. ,Ekspertyza
dotyczgca praktycznego stosowania przez podmioty sektora kolejowego wymagan wspdlnej
metody bezpieczenistwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA) opracowana w formie przewodnika”,
dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce wskazanej w pkt. 1.

4.1 Definicjazmiany

Cel systemu (zamierzone przeznaczenie). Celem zmiany jest poprawa efektywnosci ruchu
kolejowego, prowadzonego na istniejacej linii kolejowej oraz ograniczenie kosztéw
utrzymania posterunkow, w tym kosztéw osobowych.

Funkcje i elementy systemu, jezeli ma to zastosowanie (w tym element ludzki, techniczny
i operacyjny). Zmiana ma charakter techniczny i organizacyjny, wptywajacy na aspekty
utrzymania i eksploatacji. Elementami operacyjnymi i ludzkimi sa:

a) zmiana zakresow obowigzkdow stuzbowych personelu zarzadzajgcego ruchem,
b) nowe zasady eksploatacji i trzymania,

¢  nowe regulaminy techniczne i instrukcje stanowiskowe,

d)  szkolenie z obstugi i pracy na nowych urzadzeniach,

e)  autoryzacja pracownikéw zatrudnianych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego,

f) dowodne zapoznanie nowych pracownikéw z dokumentacja,

zapewnienie srodkéw technicznych dla podtrzymywania kompetencji personelu LCS
i szkolenia kandydatow.

Elementami technicznymi w ocenianym systemie s3:

h)  nowe usrk, w tym komputerowy LCS,
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i) telewizja przemystowa,
] nowe urzadzenia przejazdéw kolejowo-drogowych,
kl  nowe urzadzenia EOR.

Granice systemu, z uwzglednieniem innych systemoéw, z ktérymi system ten wzajemnie
oddziatuje. Granice wyznaczaja: od strony fizycznej - infrastruktura styczna
do przedmiotowej linii kolejowej, a takze przejazdy kolejowo-drogowe; od strony fizycznej
i funkcjonalnej - przewoznik kolejowy; od strony regulacyjnej - przepisy prawa, regulacje
wewnetrzne oraz procedury SMS, w ramach ktérych funkcjonuje podmiot wprowadzajacy
zmiane do systemu kolejowego.

Zespot zidentyfikowat nastepujace interfejsy fizyczne i funkcjonalne zmiany:

a) styk przewoznik kolejowy - zarzadca infrastruktury, w tym ustalenia w zakresie
rozktadu jazdy,

b)  stykruch kolejowy - ruch drogowy,

¢  styk zarzadca infrastruktury - os$rodek szkolenia pracownikéw bezposrednio
zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu kolejowego,

d)  styk pionutrzymaniowy - infrastruktura.
Otoczeniem systemu jest istniejgca infrastruktura kolejowa oraz ruch drogowy.

Istniejgce srodki bezpieczenstwa i definicia wymogdéw bezpieczenstwa. Jako istniejace
srodki bezpieczenstwa Zespot oceniajacy okreslit wszelkie regulacje wewnetrzne
i procedury SMS obowigzujace w podmiocie kolejowym, a takze adekwatne przepisy, w tym
w zakresie prowadzenia szkolen i autoryzacji na okreslone stanowiska pracy, odbiory
techniczne nowo zabudowanych urzadzen, w tym scenariusze préb operacyjnych usrk.
Definicja wymogdw bezpieczenstwa podana zostata w rejestrze zagrozen.

Zatozenia okreslajagce progi majace zastosowanie do oceny ryzyka. Zespdt ocenia
przedmiotowa zmiane na wstepnym etapie jej planowania, gdy nie zostaty jeszcze ustalone
konkretne typy urzadzen, wybranych do zastosowania na przedmiotowej linii kolejowej, ani
nie zostat wybrany wykonawca inwestycji.

4.2 Identyfikacja zagrozen

Stosujac metode ,burzy mézgéw” Zespdt przeprowadzit identyfikacje zagrozen. | tak Zespot
zidentyfikowat jedno zagrozenie zwigzane z zasadniczo dopuszczalnym ryzykiem -
nieprawidtowo dobrane lub nieodpowiednio zaimplementowane rozwigzania techniczne,
generujace wyzsze koszty eksploatacji, szkolenia, remontéw, konserwacji oraz utrzymania.

Zespot zidentyfikowat nastepujgce obszary zagrozen zwigzane z przedmiotowa zmiana:

a) realizacja inwestycji, w tym kwestie technologii i ewentualnych btedéw wykonawcy
oraz zapewnienie bezpieczenstwa ruchu kolejowego, prowadzonego na przylegtej
infrastrukturze,

b)  specyfika, nieustalonych jeszcze, rozwigzan technicznych,

o) uzyskanie potrzebnych kompetencji personelu zarzadcy infrastruktury,
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d)  bezpieczenstwo na przejazdach kolejowo-drogowych,
e)  zdarzeniaz osobami nieuprawnionymi do przebywania na terenach kolejowych,

f) podtrzymywanie kompetencji personelu kierujgcego ruchem kolejowym oraz szkolenie
kandydatow.

4.3 Tworzenieiprowadzenie rejestru zagrozen

Zespot oceniajacy zidentyfikowat nastepujace zagrozenia zwigzane z wprowadzang zmiang
przy uwzglednieniu ograniczen determinujacych ocene ryzyka (etap planowania zmiany):

Tabela Nr 1 Wykaz zidentyfikowanych zagrozen

Lp. Opis zagrozenia Nazwa zagrozenia
Niewtasciwa realizacja inwestycji, zagrazajgca bezpieczenstwu
1. Jruchu kolejowego podczas realizacji prac, w tym btedy Ztarealizacja prac
wykonawcy
Niewtasciwa realizacja inwestycji, zagrazajgca bezpieczenstwu
2.  ruchu kolejowego po zakonczeniu prac, w tym nieujawnione  |Ukryte wady
wczesniej wady i btedy wykonawcy
3 Nieprawidtowo dobrane lub nieodpowiednio Nieodpowiednie
" zaimplementowane rozwigzania techniczne urzadzenia
4.  |Nieodpowiednio skonfigurowane usrk E:fsna konfiguracja
5 Nieodpowiednie szkolenie personelu prowadzacego ruch Szkolenie w zakresie
" kolejowy ruchu
5 Nieodpowiednie szkolenie personelu stuzb utrzymaniowych [Szkolenie w zakresie
" arzadcy infrastruktury utrzymania
- Nieo.o,lp,)owie‘dnie do sytuacji zabezpieczenia przejazdow i Przejazdy i przejécia
przejsc kolejowo- drogowych
5 /darzeniaz osjobami nieuprawnionymi do przebywania na Osoby nieuprawnione
terenach kolejowych
Brak podtrzymywania kompetencji personelu kierujacego Podtrzymywanle
9. : nawykoéw personelu
ruchem kolejowym
ruchu
10 Brak szkolenia na komputerowych usrk kandydatéw na Szkolenie nowego
" |kierujacych ruchem kolejowym personelu

Poniewaz zdaniem Zespotu oceniajacego wyzej wymienione zagrozenia zostaty wstepnie
ocenione jako stany mogace prowadzi¢ do wypadku w kontekscie analizowanej zmiany,
zostang one ujete i opisane w rejestrze zagrozen.

4. Ocenaryzyka
4.1 Wybor zasady akceptacji ryzyka

Zespot oceniajacy uznat, ze dopuszczalno$¢ ryzyka dotyczacego zdefiniowanego systemu
bedzie zbadana poprzez szacowanie i wycene jawnego ryzyka wg przyjetej przez podmiot
metody FMEA. Wybér zastosowane] zasady akceptacji ryzyka w odniesieniu do zagrozen
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odnotowano w rejestrze zagrozen. W rejestrze zagrozen wskazano réwniez wymogi
bezpieczenstwa oraz dowody ich spetnienia.

Badanie dopuszczalnosci ryzyka poprzez zastosowanie kodekséw postepowania
(tj. regulacji i norm uznanych w kolejnictwie, przepiséw krajowych i regulacji wewnetrznych
dostepnych dla organéw oceny adekwatnych z punktu widzenia nadzoru nad
zidentyfikowanymi zagrozeniami) Zesp6t uwaza za mozliwe i rekomenduje
na kolejnych etapach procesu =zarzadzania ryzykiem przedmiotowej zmiany.
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ruchu

b) Okresowe szkolenie

Nr Zidentyfi-kovyane Skutek Srodki/wymogi bezpieczenstw E s A g Zalecane dodat-kowe’s’rodki/ wymogi Odpowiedzialny| Termin realizadi E Sl E
zagrozenia a bezpieczenstwa
P .
1. Zta realizacja prac owazny Zarzadzanie ryzykiem zmiany |5 [2 |10 (100
wypadek
P ;
2. Ukryte wady owazny Zarzadzanie ryzykiem zmiany 2 |5 |10 (100
wypadek
s Nieodpowiednie
) urzadzenia
. . Powazny a) Scenariusze testow
4. Btedna konf k 8 |1 |10 (80
edna konfiguracja usr wypadek b) Odbiory
Szkolenie w zakresie Powazny . .
5. Egzamin i autoryzacja 3 2 |10 |60
ruchu wypadek
Szkoleni kresi
6. z oenle.wza resie Incydent Egzamin i autoryzacja 3 4 4 48
utrzymania
IAnaliza na etapie wdrazania - Kierownik Po
7. Przejazdy i przejscia Wypadek Zarzadzanie ryzykiem zmiany 8 |5 |7 280 |modernizacja przejs¢i przejazdow, gdy ednostki zatwierdzeniu |8 |1 |7 |56
to uzasadnione ) projektu
Powazn /Analiza na etapie projektowania - Kierownik Po
8. Osoby nieuprawnione Y Zarzadzanie ryzykiemzmiany |7 2 |10 [140 . Piep J. . A . zatwierdzeniu 3 2 (10 |60
wypadek wygrodzenia tam, gdzie to uzasadnionejednostki .
projektu
Podtrzymywanie a) Posiadanie wtasnego
9. nawykow personelu Incydent symulatora 2 1 4 8
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a) Posiadanie wtasnego

10. Szkolenie nowego Powazny symulatora.\. . b 1 o bo
personelu wypadek b) Szkolenie i egzamin,
autoryzacja

Objasnienia do metody FMEA (szczegoty - patrz ZALACZNIK):

RPN (0-23) - ryzyko dopuszczalne pomijalne; niewymagany zwiekszony nadzér

RPN (24-63) - ryzyko dopuszczalne akceptowalne; wymagany zwiekszony nadzér bezposredniego przetozonego

RPN (64-124) - ryzyko dopuszczalne; wymagany zwiekszony nadzoér kierownika (kierownika jednostki organizacyjnej)

RPN (125-179) - ryzyko tolerowalne; nalezy okresli¢ dodatkowe srodki kontroli ryzyka i wprowadzi¢ je w ramach dziatan zapobiegawczych (kierownik jednostki organizacyjnej)

RPN (180-1000) - ryzyko nieakceptowalne; zaprzestanie prowadzenia prac lub wprowadzenie natychmiastowych dziatan korygujacych i zapobiegawczych (kierownik jednostk
organizacyjnej w porozumieniu z kierownictwem firmy lub bezpos$rednie dziatanie

kierownictwa firmy)




— URZAD
TRANSPORTU
\ KOLEJOWEGO
Tabela Nr 3 Rejestr zagrozen - karta oceny ryzyka dla przedmiotowej zmiany
Status
2 g 2 . . . . L. zagrozenia/ czy
Zrédto/ = 8 = Zasada a X X Dziatania majace na celu Wykazanie zgodnosci z . . .
: s S £ - Srodki/ wymogi . . ) . . Podmiot/ osoby zagrozenie
Lp. | Rodzaj zagrozenia przyczyna £ S 5| akceptacji X , wdrozenie wymogow wymogami/ dowody ich . ..
.. g 2 bezpieczenstwa . . . . odpowiedzialne przeniesione do
zagrozenia =% 7 ryzyka bezpieczenstwa zrealizowania R
& £ podmiotu
trzeciego?
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11
. . — . . . IWspdlny zespét ds. ryzyka
. Btad ludzki,zta  |Powazny  |Jawne Ryzyko . . . Identyfikacja zagrozen i analiza ryzyk [Dokumentacja procesu . R Kontrolowalny/
1. Zta realizacja prac . Zarzadzanie ryzykiem zmiany . . . L . . projektanta, zarzadcy i L.
technologia wypadek  |(FMEA) na etapie projektu i realizacji zarzadzania ryzykiem ICzesciowo
wykonawcy
Btad ludzki,zta  |Powazny  |Jawne Ryzyko . . . Identyfikacja zagrozen i analiza ryzyk [Dokumentacja procesu IWspolny zespét ds. ryzyka |Kontrolowalny/
2. Zarzad k
Ukryte wady technologia wypadek  |(FMEA) arzadzanie ryzykiem zmiany na etapie realizacji zarzadzania ryzykiem zarzadcy i wykonawcy ICzesciowo
5 Nieodpowiednie Btad ludzki Wieksze  |Nie podlega dalszej analizie jako stan, ktéry nie moze prowadzi¢ do wypadku
’ urzadzenia a koszty ZASADNICZO DOPUSZCZALNE RYZYKO
Btedna konfiguracja Powazny Jawne Ryzyko [a) Scenariusze testow IAd. a) Realizacja testéw operacyjnych |Ad. a) Wykonawca Kontrolowalny/
4, Btad ludzki Protokoty testéw i odbiord
usrk ad Judzkd wypadek  |(FMEA) b) Odbiory IAd. b) Prowadzenie odbioréw rotoxoty testow1odblorow IAd. b) Komisja odbiorcza  |Czesciowo
. . ~ . k I s .
Szkolenie w zakresie . Powazny  |[Jawne Ryzyko . . Organizacja szkolenia i egzaminu oraz SWIad?tha szolent . Kierownik dziatu szkolen, .
5. Btad ludzki Egzamin i autoryzacja . egzamindw, dokumentacja P . . Kontrolowalny/ Nie]
ruchu wypadek  [((FMEA) autoryzacji " bezposredni przetozony
autoryzacji
. . ~ . k I s .
Szkolenie w zakresie . Jawne Ryzyko . . Organizacja szkolenia i egzaminu oraz SWIad?tha szolent . Kierownik dziatu szkolen, .
6. . Btad ludzki Incydent Egzamin i autoryzacja . egzamindw, dokumentacja P . . Kontrolowalny/ Nie]
utrzymania (FMEA) autoryzacji .. bezposredni przetozony
autoryzacji
Identyfi.kacja.zagro.Zeh i.ana.l.iza ryzyk . Wsplny zespot ds. ryzyka
. . oo . Jawne Ryzyko . . . na etapie projektu i realizacji Dokumentacja procesu . R Kontrolowalny/
7. Przejazdy i przejscia |Btad ludzki Wypadek Zarzadzanie ryzykiem zmiany . . . projektanta, zarzadcy i .
(FMEA) - zaplanowanie ewentualnych zarzadzania ryzykiem ICzesciowo
- wykonawcy
modernizacji
Btad ludzki lub Identyfikacj zen i anali k
Osoby él U,Z H Powazny |Jawne Ryzyko . . . enty I aqa'zagrozen analiza r}/zy Dokumentacja procesu IWspolny zespét ds. ryzyka |Kontrolowalny/
8. . . dziatanie Zarzadzanie ryzykiem zmiany |na etapie projektu - zaplanowanie . . - . L.
nieuprawnione . wypadek  |(FMEA) , zarzadzania ryzykiem projektantai zarzadcy ICzeséciowo
Swiadome lewentualnych wygrodzen
. . . IAd. a) Kierownik jednostki
Podtrzymywanie Posiad t
Y Y Btad ludzki, brak Jawne Ryzyko p) Posiadanie wtasnego IAd. a) Zakup i zabudowa urzadzen Ad. |Ad. a) Dowdd zakupu IAd. b) Kierownik dziatu .
9. nawykow personelu . Incydent symulatora R i . i ) i i Kontrolowalny/ Nig]
zasobéw (FMEA) . b) Realizacja szkolen IAd. b) Swiadectwa szkolen szkolen, bezposredni
ruchu b) Okresowe szkolenie .
przetozony
) ' - a) Posiadanie wtasnego IAd. 2) Zakup i zabudowa urzadzer Ad. IAd. a) |?OYVéd zakupu B IAd. a) Ki'erowni'kjed'nostki
Szkolenie nowego  |Btad ludzki, brak [Powazny [Jawne Ryzyko [symulatora R 3 S, IAd. b) Swiadectwa szkoleni |Ad. b) Kierownik dziatu .
10. B L. . b) Realizacja szkolen, egzamindw i L . , i . Kontrolowalny/ Nie
personelu zasobow wypadek  |(FMEA) b) Szkolenie i egzamin, autoryzacii legzamindw, dokumentacja szkolen, bezposredni
Scenariusz (1) - taczenie/likwvidacja/podziat jednostek organizdcyjnych autoryzada putoryzadji przetozony Strona 8
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D

)
)
)
)

)
9)

0 N O U

10)

Lista wymogow bezpieczenstwa
Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem na etapie projektowania zmiany;
Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem na etapie wykonawstwa;

Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem na etapie wdrazania zmiany w zakresie
przejazdow i przejs¢ kolejowo-drogowych;

Testy operacyjne;

Odbiory;

Szkolenia zawodowe pracownikow;

Zakup symulatora dla dyzurnego ruchu LCS;

Podtrzymywanie kompetencji personelu ruchu poprzez szkolenia nasymulatorze;
Szkolenia nowych pracownikéw, w tym na symulatorze;

Autoryzacja pracownikow.

5.1 Wykazanie zgodnosci z wymogami

W rejestrze zagrozen dla przedmiotowej zmiany Zespot okreslit wykazanie zgodnosci
z wymogami bezpieczenstwa. Polega ono na przedstawieniu wszelkich zdefiniowanych
w rejestrze zagrozen dokumentow, takich jak: swiadectwa odbytych szkolen, protokoty
z egzaminéw, dokumentacja procesu autoryzacji pracownikéw, protokoty odbioru robét

i urzadzen.
6.  Whnioski
6.1 Z uwagi na ocene wszystkich kryteridw Zespdt oceniajacy stwierdzit, iz zmiana jest

6.2

6.3

64

6.5

6.6

6.7

Zmiang znaczaca.

Z uwagi na znaczenie zmiany Zespo6t zidentyfikowat najwazniejsze zagrozenia
wynikajgce z charakteru przygotowywanej zmiany z ograniczeniami wynikajgcymi
z wstepnego etapu planowania.

Zespot  okreslit podstawowe elementy systemu  podlegajagce  zmianie
oraz podmioty/stanowiska odpowiedzialne za realizacje zmiany w danym zakresie.

Zespot wskazat najwazniejsze interfejsy, ktére wymagajg nadzoru ze strony zarzadcy
infrastruktury.

Zespot  stwierdzit, ze mozliwa jest akceptacja ryzyka w  oparciu
o korzystanie z kodekséw postepowania oraz szacowanie i wycene jawnego ryzyka
tak, aby zagwarantowa¢ kompleksowe nadzorowanie ryzyka i jego utrzymanie
na dopuszczalnym poziomie.

Zespot rekomenduje badanie dopuszczalnosci ryzyka w oparciu o korzystanie
z kodeksoéw postepowania na kolejnych etapach procesu zarzadzaniaryzykiem.

W wyniku przeprowadzonej analizy (w zakresie ograniczen determinujgcych ocene
ryzyka badanego systemu) dla poszczegdlnych zagrozen okreslono potencjalne skutki

scenariVMRN QW ACZRRE. p A AN ek 03R4kl | Wymogi  bezpieczenstwa oraz  pogdmiaty
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6.8

6.9

odpowiedzialne za ich stosowanie wraz z dokumentami to potwierdzajacymi
(wykazanie zgodnosci z wymogami bezpieczenstwa). Wynikiem tej pracy jest
przedstawiony rejestr zagrozen.

Za dopuszczalne uwaza sie ryzyka dla zagrozen wynikajacych z przedmiotowej zmiany
kontrolowanych za pomoca kodekséw postepowania, uwzgledniajagc zapisy
Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r.
w sprawie wspoélnej metody oceny bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka
i uchylajacego Rozporzadzenie (WE) nr 352/20089.

Zespot stwierdza, iz spetnienie wskazanych w opracowaniu i ujetych
W rejestrze zagrozen wymogoéw bezpieczenstwa zapewni bezpieczng integracje
systemu z catym systemem kolejowym.

Scenariusz (1) - taczenie/likwidacja/podziat jednostek organizacyjnych Strona 11
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ZA LA CZNIK
badanie jawnego ryzyka metodag FMEA

Tabela Nr 4 Wykaz i opis parametrow stosowanych w metodzie FMEA

Waga Parametr wystapienia (Pw)
1 Prawie niewyobrazalne, ze zagrozenie wystapi.
b Bardzo mate prawdopodobienstwo. Zagrozenia nie wystepowaty w trakcie innych,
podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.
3 Mate prawdopodobienstwo. Wystepowaty pojedyncze zagrozenia w trakcie innych,
podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.
4.6 Srednie prawdopodobienstwo. Zagrozenia wystepowaty czasami w trakcie innych,
podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.
g Duze prawdopodobienstwo. Zagrozenia wystepowaty czesto w trakcie innych,
podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.
9- 10 Bardzo duze prawdopodobienstwo. Zagrozenia wystepowaty bardzo czesto
w trakcie innych, podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.
Waga Parametr detekcji (Pd)
1-2 Wykrycie zagrozenia jest pewne. Wszystkie srodki kontroli ryzyka funkcjonuja
prawidtowo.
Mozliwos$¢ wykrycia zagrozenia jest wysoka. Stosowane sg $rodki kontroli ryzyka
3.4 pozwalajgce na wykrycie zagrozenia z duzym prawdopodobienstwem. 3 - podmioty
nadzorujace ryzyko majg juz doswiadczenie,
4 - podmioty nadzorujace ryzyko majg mate lub zadne doswiadczenie.
Srednia wykrywalno$¢ zagrozenia. Srodki kontroli ryzyka czesciowo nie funkcjonuja
5-6 |(np.saczesciowo nie przestrzegane). 5 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 6 -
dane zagrozenie juz wystgpito.
Wykrycie zagrozenia jest trudne. Srodki kontroli nie funkcjonuja (np. nie sa
7-8 |przestrzegane).
7 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 8 - dane zagrozenie juz wystapito.
Wykrycie zagrozenia jest niezmiernie trudne lub niemozliwe. Brak jest srodkéw
9-10 kontroliryzyka.
9 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 10 - dane zagrozenie juz wystapito.
Waga Parametr skutkow (Ps)
1 Zagrozenie nie powoduje skutkdw dla transportu kolejowego. Bez kosztow.
b3 Zagrozenie moze powodowac nieznaczne ograniczenia ruchu kolejowego,
nieznaczne straty ekonomiczne (2 - do 10 000 EUR, 3 - do 50 000 EUR).
Zagrozenie moze powodowac incydenty kolejowe oraz wypadki niewielkie skutki
4-6 (dlazdrowia 0oséb (osoby ranne). Straty materialne (4 - do 100 000 EUR i/lub 1 osoba

lekko ranna, 5 - do 250 000 EUR i/lub 2-4 osoby lekko ranne 6 - do 500 000 EUR

Scenariusz (1) - taczenie/likwidacja/podziat jednostek organizacyjnych Strona 12
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i/lub wiecej niz 4 osoby lekko ranne).

Zagrozenie moze powodowac wypadki kolejowe, powazne skutki dla zdrowia oséb
7-8 |(osoby ciezko ranne). Straty materialne (7 - do 750 000 EUR i/lub 1 osoba ciezko
ranna, 8 - do 1 000 000 EUR i/lub od 2 do 4 0s6b ciezko rannych).

Zagrozenie moze powodowac powazne wypadki kolejowe, powazne skutki dla
zdrowia i zycia 0sob (osoby zabite i ciezko ranne). Straty materialne (9 - do 2 Min
EUR i/lub wiecej niz 4 osoby ciezko ranne, 10 - powyzej 2 MIn EUR i/lub 1 lub wiecej
osoba zabita).

9-10
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