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SCENARIUSZ

oceny zmiany

dotyczgcej utworzenia nowych jednostek organizacyjnych

Wstep

Proces oceny zmiany, rozumiany jako ustalenie, czy zmiana wptywa na bezpieczenstwo,
okreslenie jej znaczenia (dla zmian wptywajacych na bezpieczenstwo) oraz analiza ryzyka
(dlazmian uznanych za znaczace), przebiega w kilku opisanych ponizej krokach.

Przedstawiony scenariusz opiera sie na uproszczonym opisie podmiotu i w procesie
zarzadzania ryzykiem uwzglednia jedynie wybrane dane i informacje, w tym zagrozenia.
Wdrazajac w dziataniach praktycznych zaproponowane w scenariuszu rozwigzania, nalezy
uwzglednié¢ specyficzne, rzeczywiste warunki i cechy systemu kolejowego podmiotu, dla
ktérego maja byc¢ one zastosowane.

1  Ocenawptywu zmiany na bezpieczenstwo

Ocene wptywu zmiany na bezpieczennstwo nalezy przeprowadzi¢ w sposéb opisany
szczegdtowo w publikacji Urzedu Transportu Kolejowego pt. ,Ekspertyza dotyczqca
praktycznego stosowania przez podmioty sektora kolejowego wymagan wspdlnej metody
bezpieczeristwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA) opracowana w formie przewodnika”,
dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce:

https://www.utk.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-systemy/zarzadzanie-bezpieczen/system-
zarzadzania-bezp/przewodniki-dotyczace-c.

Zmiana polega na utworzeniu nowych jednostek organizacyjnych, zajmujacych
sie operacyjng obstuga bocznic w obszarze przewozow towarowych, w tym przewozéw
towarow wysokiego ryzyka (TWR), co wigze sie z zatrudnieniem duzej grupy nowych
cztonkdw personelu.

2.  Ocenaznaczenia zmiany

Ocene znaczenia zmiany wedtug kryteriéw wymienionych i opisanych w art. 4 CSM RA
nalezy przeprowadzi¢ w sposdb opisany szczegétowo w publikacji Urzedu Transportu
Kolejowego pt. ,Ekspertyza dotyczqca praktycznego stosowania przez podmioty sektora
kolejowego wymagan wspdlnej metody bezpieczeristwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA)
opracowana w formie przewodnika”, dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce wskazanej
w pkt. 1.

3. Wstepna definicja zmiany

Zmiana dotyczy rozszerzenia obszaru dziatalnosci Podmiotu poprzez powstanie nowych
jednostek zamiejscowych w trzech lokalizacjach, w ktérych na bocznicach kolejowych
Podmiot bedzie wykonywat obstuge manewrowa. Zmiana zwigzana jest z zatrudnieniem,
w réznych formach prawnych, oraz wdrozeniem do pracy w powstatych jednostkach
Podmiotu do 500 pracownikdéw bezposrednio zwigzanych =z prowadzeniem
i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz z prowadzeniem okreslonych rodzsgrjgvlv pojazdow
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kolejowych.
3.1 Kryterium ,dodatkowos¢”

Podmiot nie wprowadzat w ostatnim czasie nowych kategorii pojazdéw kolejowych
i nowych kategorii personelu kolejowego, jak réwniez nie dokonywat zmian w obszarze
i zakresie swojej dziatalnosci kolejowej. Istnieje jednakze mozliwosé, ze w ramach ocenianej
zmiany wystapig wszystkie wskazane elementy.

3.2 Kryterium ,skutki awarii”

Najgorszym, racjonalnie przewidywalnym skutkiem awarii jest zdarzenie kolejowe, w tym
powazny wypadek kolejowy Zmiana dotyczy utworzenia nowych jednostek, obstugujgcych
manewry w udziatem towarow niebezpiecznych, w tym TWR. Skutki popetnionego btedu
moga w tej sytuacji mie¢ rozmiary katastroficzne i wykraczaé poza obszar kolei.

3.3 Kryterium ,innowacja”

Zmiana nie jest innowacyjna w catej branzy kolejowej z uwagi na fakt, iz znane
sg Podmiotowi inne spotki, ktdre przeprowadzaty u siebie zmiany o podobnym charakterze.
Niemniej jednak zespd6t oceniajacy stwierdza, ze zagadnienie innowacyjnosci ma znaczenie
dla analizowanej zmiany w zwigzku z niepewnoscig zwigzang z prowadzeniem dziatalnosci
na nowej infrastrukturze kolejowej, a ponadto z racji, iz rozszerzenie dziatalnosci i przejecie
innych pojazdéw kolejowych przez Podmiot nastgpi po raz pierwszy.

3.4 Kryterium ,ztozonosc¢”
Zdaniem Zespotu kryterium ztozonosci ma znaczenie dla analizowanej zmiany z uwagi na:
a)  zakres wprowadzanej zmiany (3 nowe lokalizacje prowadzonej dziatalnosci),

b) konieczno$¢ dodatkowego zatrudnienia duzej grupy osdb wraz z przeszkoleniem
i wdrozeniem do pracy na okreslonych stanowiskach,

¢  koniecznosc¢ przeprowadzenia szeregu uzupetnien i aktualizacji istniejacej
dokumentacji SMS, w tym procedur (instrukcji i regulacji) wewnetrznych.

3.5 Kryterium ,monitoring”

Zespot stwierdza, iz na etapie planowania wprowadzenia zmiany do systemu kolejowego
zZwigzana z monitorowaniem zmiany niepewnosc¢ jest niewielka. Jest ona spowodowana
przede wszystkim brakiem petnej wiedzy Podmiotu na temat stanu technicznego
infrastruktury kolejowej, na ktérej Podmiot zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢ manewrowa.

3.6 Kryterium ,odwracalnos¢”

Zespot stwierdza, iz po wprowadzeniu zmiany do systemu kolejowego odwracalnos¢ zmiany
jest racjonalnie nieuzasadniona i praktycznie niewykonalna z uwagi na zobowigzania
umowne i relacje oraz oczekiwania wtascicieli.

4. Podsumowanie

Zdaniem Zespotu oceniajacego, biorac pod uwage kryteria ,skutki awarii systemu”,

el el

»innowacyjnos¢”, ,ztozonos¢”, ,monitoring” oraz ,odwracalnos$¢”, przedmiotowg zmiane
wprowadzang do systemu kolejowego nalezy uznac za znaczaca.
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5.  Proces zarzadzania ryzykiem zmiany uznanej za znaczaca

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zmiang uznang za znaczaca nalezy przeprowadzié
W sposob opisany szczegdétowo w publikacji Urzedu Transportu Kolejowego pt. ,Ekspertyza
dotyczgca praktycznego stosowania przez podmioty sektora kolejowego wymagan wspdlnej
metody bezpieczeristwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA) opracowana w formie przewodnika”,
dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce wskazanej w pkt. 1.

6. Definicjazmiany
6.1 Celsystemu (zamierzone przeznaczenie)

Systemem podlegajacym ocenie jest planowane stworzenie przez Podmiot,
ktéry dotychczas dziata na bocznicy kolejowej w N. jako uzytkownik bocznicy kolejowej,
swoich nowych zaktadoéw w ABC, DEF oraz GHJ, gdzie bedzie jako operator obstugiwac
bocznice kolejowe tamtejszych Zaktadow.

W celu realizacji swoich zadan w zakresie obstugi manewrowej bocznic kolejowych w nowo
otwieranych zaktadach Podmiot musi przeprowadzi¢ rekrutacje i przyja¢ okoto 500
pracownikoéw, posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie wymagane
przepisami prawnymi (dotyczy to przede wszystkim stanowisk bezpos$rednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz z prowadzeniem okreslonych
rodzajow pojazdéw kolejowych). Podmiot planuje takze zwiekszenie ilostanu
obstugiwanego taboru i pojazdéw kolejowych z napedem, co wigze sie ze zmiana
zintegrowane] dokumentacji SMS-MMS. Na wszystkie nowe typy pojazdow kolejowych,
niebedacych obecnie w posiadaniu Podmiotu, nalezy sporzadzi¢ dokumentacje systemu
utrzymania (DSU), co wymaga duzego naktadu czasu i pracy.

6.1.1 Funkcje i elementy systemu, jezeli ma to zastosowanie (w tym element ludzki,
techniczny i operacyjny)

Zmiana ma charakter organizacyjny, wptywajacy na aspekt techniczny i operacyjny.
Elementami organizacyjnymi i ludzkimi sa:

a)  rekrutacja nowych pracownikéw,
b) zapewnienie pojazdéw trakcyjnych w ilosciach adekwatnych do planowanych zadan,
o) przeglad dokumentacji SMS celem dokonania niezbednych zmian,

d)  wdrozenie regulacji wewnetrznych w nowych lokalizacjach, w tym opracowanie
i wdrozenie do stosowania instrukcji stanowiskowych na stanowiskach pracy
w nowych lokalizacjach,

e) objecie nowych pracownikéw programem pouczenn okresowych w odniesieniu
do stanowisk bezposrednio zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz
z prowadzeniem okreslonych rodzajéw pojazdéw kolejowych,

f) skierowanie przyjmowanych pracownikéw na wymagane badania lekarskie,
przeprowadzenie szkolenia nowych pracownikéw (w tym z zakresu BHP i ppoz.),
h)  dokonanie autoryzacji pracownikéw zatrudnianych na stanowiskach bezposrednio

zwigzanl}/ch Zz _prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolgtjcgn\a/\éego oraz

Scenariusz (O)™= Utwdrzenie nowej jedhostki organizacyjnej



— URZAD
TRANSPORTU
\ KOLEJOWEGO

z prowadzeniem okreslonych rodzajéw pojazdéw kolejowych,

i) dowodne zapoznanie nowych pracownikow z dokumentacja SMS (w zakresie
adekwatnym dla danego stanowiska),

] dowodne zapoznanie wszystkich pracownikébw ze zmianami wprowadzonymi
do dokumentacji SMS w zwigzku z wprowadzong zmiang ( w zakresie adekwatnym dla
danego stanowiska).

Elementem technicznym jest aktualizacja dokumentacji procesu utrzymania pojazdow
kolejowych, ktérych podmiot do tej pory nie posiadat.

6.1.2 Granice systemu, z uwzglednieniem innych systemow, z ktoérymi system ten
wzajemnie oddziatuje

Granice wyznaczaja: od strony fizycznej - druzyna manewrowa - pojazd trakcyjny, druzyna
manewrowa - dyzurny ruchu; od strony regulacyjnej - przepisy prawa krajowego, regulacje
wewnetrzne, DSU na nowe pojazdy oraz procedury SMS/MMS, w ramach ktérych
funkcjonuje Podmiot wprowadzajacy zmiane do systemu kolejowego.

Zespot zidentyfikowat nastepujace interfejsy fizyczne i funkcjonalne zmiany:

a)  styk przewoznik kolejowy - osrodek szkoleniowy maszynistow oraz osrodek szkolenia
innych pracownikow bezposrednio zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu kolejowego,

b)  styk przewoznik kolejowy - zarzadca infrastruktury,
o  styk przewoznik kolejowy - wykonawcy/podwykonawcy,

d)  styk pion realizujgcy manewry - pion odpowiedzialny za utrzymanie taboru, w tym
nowo pozyskanego,

e)  styk pion eksploatacyjny - pion kadrowy w zakresie rekrutacji nowych pracownikow
i nadzoru szkoleniowego.

6.1.3 Otoczenie systemu

Otoczeniem systemu jest infrastruktura kolejowa istniejgca w nowych lokalizacjach,
w ktérych Podmiot wykonywac bedzie ustugi manewrowe.

6.2 Istniejace srodki bezpieczenstwa i definicja wymogow bezpieczenstwa

Jako istniejgce srodki bezpieczenstwa Zespdt oceniajacy okreslit wszelkie regulacje
wewnetrzne i procedury SMS/MMS obowigzujagce w Podmiocie kolejowym, a takze
adekwatne przepisy krajowe i miedzynarodowe. Definicja wymogow bezpieczenstwa
podana zostata w ramach opisu funkcji i elementéw systemu. Wymogami bezpieczenstwa
beda ponadto adekwatne przepisy krajowe oraz miedzynarodowe, ktére reguluja sposéb
postepowania Podmiotu w zakresie prowadzenia szkolen i autoryzacji na okreslone
stanowiska pracy.

6.3 Zatozenia okreslajace progi majace zastosowanie do oceny ryzyka
Zesp6t ocenia przedmiotowg zmiane wytacznie na etapie planowania wdrozenia

jej do eksploatac;ji.
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7. ldentyfikacja zagrozen

Zespot zidentyfikowat nastepujace zagrozenia zwigzane z zasadniczo dopuszczalnym
ryzykiem:

a)  wnoszenie nateren kolejowy rzeczy zabronionych,
b)  przewozenie rzeczy zabronionych,
o) kradzieze przewozonych tadunkow,

poniewaz zdaniem Zespotu oceniajacego wyzej wymienione zagrozenia nie sg stanem
mogacym prowadzi¢ do wypadku w kontekscie analizowanej zmiany.

7.1 Tworzenie i prowadzenie rejestru zagrozen
Zespot oceniajacy zidentyfikowat nastepujace gtdwne zagrozenia zwigzane

z wprowadzang zmiang w zakresie ograniczen determinujacych ocene ryzyka:
Niedostateczna ilos¢ personelu do planowanych zadan;

a)  Niedostateczna ilos¢ pojazdéw trakcyjnych do planowanych zadan;
b)  Niedostateczna ilo$¢ taboru do planowanych zadan;
o) Brak wymaganych uprawnien;
d)  Brak wymaganych szkolen;
e)  Brak wymaganych badan lekarskich;
f) Brak lub niekompletne kwalifikacje druzyny manewrowej;
Brak lub niekompletne kwalifikacje druzyny trakcyjnej;
h)  Brak nadzoru nad prowadzeniem dokumentacji szkoleniowej/autoryzacyjnej;
i) Brak nadzoru nad prowadzeniem dokumentacji medycznej;

] Wdrozenie do eksploatacji pojazdow kolejowych bez zatwierdzonej dokumentacji
DSU;

k)  Brak szkolen personelu w zakresie towaréw niebezpiecznych;
l) Zty stan nawierzchni kolejowe;j.

8. Ocenaryzyka

8.1 Woybor zasady akceptacji ryzyka

Zespot oceniajacy uznat, ze dopuszczalnos$¢ ryzyka dotyczacego zdefiniowanego systemu
bedzie zbadana poprzez zastosowanie kodekséw postepowania (tj. regulacji i norm
uznanych w kolejnictwie, przepiséw krajowych i regulacji wewnetrznych dostepnych dla
organdéw oceny, adekwatnych z punktu widzenia nadzoru nad zidentyfikowanymi
zagrozeniami) oraz szacowanie i wycene jawnego ryzyka wg przyjetej przez Podmiot
metody FMEA. Wybodr zastosowanej zasady akceptacji ryzyka w odniesieniu do zagrozen
okreslono w rejestrze zagrozen.
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Tabela Nr 1 Szacowanie jawnego ryzyka metodqg FMEA

Szacowanie jawnego ryzyka i rejestr zagrozen

Zagrozenia rodki .
Nr | zidentyfikowane przy Skutek bezpieczerstwa Zalecane dodatkowe | -, 1 iedzialny | TEMIN R
wprowadzanej zmianie srodki bezpieczenstwa realizacji
Niedostatecznailos¢ SMS, biezacy nadzér Kierownik dziatu kadr,
1 personelu do planowanych wypadek kolejowy na podstawie (*)... |7 147 Dodatkowa rekrutacja |wtasciwi kierownicy |Q42017r. 105
zadan dziatu kadr merytoryczni
Zle dob ktad druz SMS, biez dzé . . .
2 edo rany§ addruzyny Incydent kolejowy |eza?y r:a zoré 84 Kierownik manewréw
manewrowej na podstawie (*)...
Brak h MS, biez 5
3 re Wy.m,aganyc 'Wypadek kolejowy PMS, bleza?y rladzor 8 144 Dodatkowe szkolenie  |Kierownik dziatu kadr 112
uprawnien na podstawie (*)...
SMS. biesacy nadzér Kierownik dziatu kadr,
4 Brak wymaganych szkolert Wypadek kolejowy ' a.y " 8 144 Dodatkowe szkolenie  |wtasciwi kierownicy 112
na podstawie (*)... .
merytoryczni
Brak wymaganych badar SMS, biezacy nadzor Odsuniecie od pracy na
5 y gany 'Wypadek kolejowy ' a.y N 7 147 zajmowanym Kierownik dziatu kadr [Po ujawnieniu 7
lekarskich na podstawie (*)... .
stanowisku
Dodatk kolenie, . oo
Brak lub niekompletne SMS. biesacy nadzér c?u:zer:\;vzlj:e;\e/:;e Kierownik dziatu kadr,
6 kwalifikacje druzyny 'Wypadek kolejowy ’ a.y N 8 147 p . o7 wtasciwy kierownik 112
. na podstawie (*)... instruktaz w miejscu
manewrowej oracy merytoryczny

Objasnienia do metody FMEA (szczegoty - patrz ZAEACZNIK):

RPN (0-23) - ryzyko dopuszczalne pomijalne; niewymagany zwiekszony nadzér
RPN (24-63) - ryzyko dopuszczalne akceptowalne; wymagany zwiekszony nadzér bezposredniego przetozonego

RPN (64-124) - ryzyko dopuszczalne; wymagany zwiekszony nadzér kierownika (kierownika jednostki organizacyjnej)
RPN (125-179) - ryzyko tolerowalne; nalezy okresli¢ dodatkowe srodki kontroli ryzyka i wprowadzi¢ je w ramach dziatan zapobiegawczych (kierownik jednostki organizacyjnej)

RPN (180-1000) - ryzyko nieakceptowalne; zaprzestanie prowadzenia prac lub wprowadzenie natychmiastowych dziatan korygujacych i zapobiegawczych (kierownik jednostki organizacyjnej w porozumieniu z kierownictwem
firmy lub bezposrednie dziatanie kierownictwa firmy)

(*) - wskazowka autorow - nalezy wymienic¢ procedure/instrukcje/regulamin/wytyczne, itp., na podstawie ktoérej/go zespot oceniajqcy stwierdza,

ze srodki bezpieczenstwa w nich zapisane gwarantujq utrzymywanie ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen na poziomie dopuszczalnym
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Tabela Nr 2 Rejestr zagrozen - karta oceny ryzyka dla przedmiotowej zmiany

Status
. = Ewentualne “ . . Dziatania majace na cel Wykazanie zgodnosci . agrozenia/c
Rodzaj Zrodto/ przyczyna Y . Srodki/ wymogi “ .I X 12 ) " ok I. 8 .I z Podmiot/ osoby Zagroz . : / =
Lp. . . .. maksymalne | Zasada akceptacjiryzyka . . wdrozenie wymogow wymogami/ dowody ich . zagrozenie
zagrozenia zagrozenia X bezpieczenstwa . ’ . . odpowiedzialne .
skutki bezpieczenstwa zrealizowania przeniesione do
podmiotu trzeciego?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. . , Dodatkowe codzienne Codzienna
Niedostateczna|btednie opracowany Dodatkowy nadzér . o . L.
S . s . i spotkania pracownikéw dziatu|{sprawozdawczosc,
ilos¢ personelu [harmonogram przyjec Jawne Ryzyko w zakresie |kierownictwa dziatu L. , . . .
L Wypadek " kadr odpowiedzialnych za protokoty ze spotkan, Kierownik dziatu .
do nowych pracownikoéw; R konkretnych sytuacji kadr do czasu . . . . . Kontrolowalny /Nie
. kolejowy R .. |rekrutacje z kierownikami protokoty z kontroli lub kadr
planowanych |sytuacje losowe dotyczace losowych uregulowania sytuacji . . . e
. . o . wtasciwymi merytorycznie - |audytéw jesli dotyczyty
zadan pojedynczych pracownikéw kadrowej . . L
termin: do odwotania zagadnienia
Kodeks Post. (Instrukcja
dotyczaca prowadzenia
manewrdw, instrukcja
- . . dotyczaca zarzadzania  |Dodatkowe, odprawy [Sporzadzanie notatek z Notatka z odpraw,
Zle dobrany zte planowanie zmian; . . R . .
. . Incydent personelem, inne przed- zmianowe do lodpraw, wprowadzenie protokoty z audytu lub Kierownik .
sktad druzyny |sytuacje losowe dotyczace . A . . [ . Kontrolowalny /Nie
. . L kolejowy instrukcje/ wytyczne czasu uregulowania tematu do planowanego kontroli jesli dotyczyty manewréw
manewrowej  [pojedynczych pracownikéw L. . .. . R L
wtasciwe merytorycznie); [sytuacji kadrowej audytu lub kontroli zagadnienia
Jawne Ryzyko (w zakresie
konkretnych sytuacji
losowych)
Dodatkowy przeglad
Kodeks Postepowania N . dokum?n.tacji prz.icowniczej -
Brak (instrukcja dotyczaca IWtasciwa Instrukcja \w terminie do dnia dd:mm:rr;
Niewtasciwy proces \Wypadek y . Yeza wewnetrzna, nadzor  |[dodatkowy przeglad kadr Protokoét z przegladu - Kierownik .
wymaganych " . zarzadzania R R . . . Kontrolowalny/ Nie
L rekrutacji kolejowy kierownictwa dziatu celem ewentualnego wnioski dziatu kadr
uprawnien personelem, . y
Rozporzadzenie ... kadr przesuniecia pracownikow
porza miedzy zaktadami - w
terminie do dd:mmurr.
Brak
Wypadek Kontrolowalny/
4. wymaganych . .
i kolejowy Nie
szkolen
Brak L . Kierownik
Kodeksy \Weryfikacja przez dziat I. Wi
wymaganych Wypadek . . . . , . L. dziatu kadr, .
, . Postepowania. Jawne Nadzor biezacy kadr i bezposredniego Wtasciwe dokumenty i . Kontrolowalny/ Nie
badan kolejowy Ryzvko rretosonego bezposredni
lekarskich ¥Zy P & przetozony
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Brak lub
niekomplet . .
n:e ’ Weryfikacja przez dziat Kierownik
e Wypadek Kodeks Postepowania . y ) p . Dokumentacja szkolen, dziatu szkolen, .
kwalifikacje . Nadzor biezacy kadr i bezposredniego N .. , . Kontrolowalny/ Nie
. kolejowy Jawne Ryzyko . egzamindw i autoryzacji bezposredni
druzyny przetozonego .
przetozony
manewrow
ej
R dzeni
Zle dobrane . Wypadek . A P . ’ Szkolenie, egzaminy, Dokumentacja szkolen, dziatu szkolen, .
R Btad ludzki . Kodeks Postgpowania  |instrukcja . N . ) . Kontrolowalny/ Nie
szkolenie kolejowy . autoryzacje egzamindw i autoryzacji bezposredni
szkoleniowa, rzetoson
procedura SMS P Y
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9.
1)
2)

Lista wymogéw bezpieczenstwa:
Koniecznos$¢ naboru ustalonej liczby oséb danej kategorii,

zapewnienie odpowiedniej liczby pojazdéw trakcyjnych wtasciwego typu w ilosci

adekwatnej do planowanych zadan,

3)
4)

10)

11)

12)

realizacja przegladu dokumentacji SMS celem dokonania niezbednych zmian,

wdrozenie regulacji wewnetrznych w nowych lokalizacjach, w tym opracowanie
i wdrozenie do stosowania instrukcji stanowiskowych na stanowiskach pracy
w nowych lokalizacjach,

objecie nowych pracownikbw - na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz z prowadzeniem okreslonych rodzajéw
pojazdow kolejowych - programem pouczen okresowych,

skierowanie przyjmowanych pracownikéw na wymagane badania lekarskie,

przeprowadzenie szkolenia nowych pracownikéw (w tym z zakresu BHP i ppoz.
oraz z zasad obstugi przewozéw towaréw niebezpiecznych tagcznie z TWR),

przeprowadzenie egzaminéw kwalifikacyjnych przez kompetentng kolejowa komisje
egzaminacyjna,

dokonanie autoryzacji pracownikéw zatrudnianych na stanowiskach bezposrednio
zwigzanych z  prowadzeniem i  bezpieczenstwem ruchu  kolejowego
oraz z prowadzeniem okreslonych rodzajéw pojazdéw kolejowych,

dowodne zapoznanie nowych pracownikéw z dokumentacja SMS oraz regulacjami
wewnetrznymi (instrukcjami i regulaminami pracy (w zakresie adekwatnym dla danego
stanowiska),

dowodne zapoznanie pozostatych pracownikéw ze zmianami wprowadzonymi
do dokumentacji SMS w wyniku wprowadzenia zmiany ( w zakresie adekwatnym dla
danego stanowiska),

dokonanie aktualizacji lub opracowanie dokumentacji DSU dla nowych pojazdéw
kolejowych.

9.2 Wykazanie zgodnosci zwymogami

W rejestrze zagrozen dla przedmiotowej zmiany Zespdt okreslit wykazanie zgodnosci
Zz wymogami bezpieczenstwa. Polega ono na: przedstawieniu wszelkich zdefiniowanych
protokotéw spotkan w zakresie procesu rekrutacji nowych pracownikéw, dokumentacji
Z procesu szkoleniowego, w tym protokotéw egzaminacyjnych, dokumentacji z procesu
autoryzacji pracownikow, wykazu zmian wprowadzanych do dokumentacji SMS (w tym
instrukcji wewnetrznych i kart stanowiskowych), listy dowodnego zapoznania sie nowych
pracownikéw z dokumentacja SMS, listy dowodnego zapoznania sie pracownikéw
ze zmianami wprowadzonymi do dokumentacji SMS, listy nowych pojazdéw kolejowych
witagczonych do ilostanu taborowego Spoétki, dokumentacji DSU dla nowych pojazdow
kolejowych.
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10. Wnioski

101. Z uwagi na duzy  wptyw kryteriow innowacyjnosci, ztozonosci
oraz odwracalnosci na poziom zmiany, jak rowniez wysokie skutki awarii systemu
Zespot oceniajacy Whnioskodawcy stwierdzit, iz zmiana jest zmiang znaczaca.

102. Z uwagi na znaczenie zmiany Zespdét zidentyfikowat najwazniejsze zagrozenia
wynikajace z charakteru wprowadzonej zmiany.

103. Zesp6t  okreslit  podstawowe  elementy systemu  podlegajace  zmianie
i podmioty/stanowiska odpowiedzialne za realizacje zmiany w danym zakresie.

104. Zespot wskazat najwazniejsze zdaniem Zespotu interfejsy, ktére wymagaja
nadzoru ze strony przewoznika kolejowego.

105. Zespoét stwierdzit, ze mozliwa jest akceptacja ryzyka w oparciu o korzystanie
z kodekséw postepowania oraz szacowanie i wycene jawnego ryzyka tak aby
zagwarantowa¢ kompleksowe nadzorowanie ryzyka i jego minimalizacje
do poziomu akceptowalnego.

106. W wyniku przeprowadzonej analizy (w zakresie ograniczen determinujacych ocene
ryzyka badanego systemu) dla poszczegdlnych zagrozen okreslono potencjalne skutki
wprowadzonej zmiany, srodki i wymogi bezpieczenstwa
oraz podmioty odpowiedzialne za ich stosowanie wraz z dokumentami
to potwierdzajacymi (wykazanie zgodnosci z wymogami bezpieczenstwa).

10.7. Wynikiem tej pracy jest zaktualizowany rejestr zagrozen (karty oceny ryzyka).

108. Poniewaz zagrozenia wynikajagce z przedmiotowej zmiany kontrolowane
sg za pomoca szacowania jawnego ryzyka oraz kodekséw postepowania,
uwzgledniajac niniejsze wnioski oraz zapisy Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji
(UE) 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie wspdlnej metody oceny
bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka i uchylajacego Rozporzadzenie (WE)
nr 352/2009, ryzyka zwigzane z tymi zagrozeniami uwaza sie za dopuszczalne.

109. Zesp6t stwierdza, iz dowodne spetnienie wymogdéw bezpieczenstwa zapewni
bezpieczng integracje systemu z catym systemem kolejowym.
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ZA LA CZNIK
badanie jawnego ryzyka metodag FMEA

Tabela Nr 4 Wykaz i opis parametrow stosowanych w metodzie FMEA

Waga Parametr wystapienia (Pw)
1 Prawie niewyobrazalne, ze zagrozenie wystapi.
5 Bardzo mate prawdopodobienstwo. Zagrozenia nie wystepowaty w trakcie innych, podobnych zadan
realizowanych przez wykonawce.
3 Mate prawdopodobienstwo. Wystepowaty pojedyncze zagrozenia w trakcie innych, podobnych
zadan realizowanych przez wykonawce.
4-6 Srednie prawdopodobieristwo. Zagrozenia wystepowaty czasami w trakcie innych, podobnych zadan
realizowanych przez wykonawce.
7.8 Duze prawdopodobienstwo. Zagrozenia wystepowaty czesto w trakcie innych, podobnych zadan
realizowanych przez wykonawce.
9-10 Bardzo duze prawdopodobienstwo. Zagrozenia wystepowaty bardzo czesto w trakcie innych,
podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.
Waga Parametr detekc;ji (Pd)
1-2 \Wykrycie zagrozenia jest pewne. Wszystkie srodki kontroli ryzyka funkcjonujg prawidtowo.
Mozliwos¢ wykrycia zagrozenia jest wysoka. Stosowane sg srodki kontroli ryzyka pozwalajace na
3-4 wykrycie zagrozenia z duzym prawdopodobieristwem. 3 - podmioty nadzorujace ryzyko maja juz
doswiadczenie, 4 - podmioty nadzorujace ryzyko majg mate lub zadne doswiadczenie.
Srednia wykrywalno$¢ zagrozenia. Srodki kontroli ryzyka cze$ciowo nie funkcjonuija (np. sa
5-6 czesciowo nie przestrzegane). 5 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 6 - dane zagrozenie juz
wystapito.
7.8 Wykrycie zagrozenia jest trudne. Srodki kontroli nie funkcjonuja (np. nie sa przestrzegane).
7 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 8 - dane zagrozenie juz wystapito.
9-10 WYykrycie zagrozenia jest niezmiernie trudne lub niemozliwe. Brak jest srodkéw kontroli ryzyka.
9 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 10 - dane zagrozenie juz wystapito.
Waga Parametr skutkéw (Ps)
1 Zagrozenie nie powoduje skutkéw dla transportu kolejowego. Bez kosztow.
5.3 Zagrozenie moze powodowac nieznaczne ograniczenia ruchu kolejowego, nieznaczne straty
ekonomiczne (2 - do 10 000 EUR, 3 - do 50 000 EUR).
Zagrozenie moze powodowac incydenty kolejowe oraz wypadki, niewielkie skutki dla zdrowia oséb
4-6 (osoby ranne). Straty materialne (4 - do 100 000 EUR i/lub 1 osoba lekko ranna, 5 - do 250 000 EUR
i/lub 2-4 osoby lekko ranne, 6 - do 500 000 EUR i/lub wiecej niz 4 osoby lekko ranne).
Zagrozenie moze powodowac wypadki kolejowe, powazne skutki dla zdrowia osdb (osoby ciezko
7-8 ranne). Straty materialne (7 - do 750 000 EUR i/lub 1 osoba ciezko ranna, 8 - do 1 000 000 EUR i/lub
od 2 do 4 0sd6b ciezko rannych).
Zagrozenie moze powodowac powazne wypadki kolejowe, powazne skutki dla zdrowia i zycia oséb
9-10 |(osoby zabite i ciezko ranne). Straty materialne (9 - do 2 MIn EUR i/lub wiecej niz 4 osoby ciezko

ranne, 10 - powyzej 2 MIn EUR i/lub 1 lub wiecej osoba zabita).
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