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SCENARIUSZ

oceny zmiany

dla zmiany organizacyjnej polegajgcej na zmianie klasyfikacji linii kolejowej jako zmiany majqcej
wptyw na eksploatacje i utrzymanie

Wstep

Proces oceny zmiany, rozumiany jako ustalenie, czy zmiana wptywa na bezpieczenstwo,
okreslenie jej znaczenia (dla zmian wptywajacych na bezpieczenstwo) oraz analiza ryzyka
(dlazmian uznanych za znaczace), przebiega w kilku opisanych ponizej krokach.

Przedstawiony scenariusz opiera sie na uproszczonym opisie podmiotu i w procesie
zarzadzania ryzykiem uwzglednia jedynie wybrane dane i informacje, w tym zagrozenia.
Wdrazajac w dziataniach praktycznych zaproponowane w scenariuszu rozwigzania, nalezy
uwzglednié¢ specyficzne, rzeczywiste warunki i cechy systemu kolejowego podmiotu, dla
ktérego majg byc¢ one zastosowane.

1  Ocenawptywu zmiany na bezpieczenstwo

Ocene wptywu zmiany na bezpieczenstwo nalezy przeprowadzi¢ w sposdb opisany
szczegdtowo w publikacji Urzedu Transportu Kolejowego pt. ,Ekspertyza dotyczqca
praktycznego stosowania przez podmioty sektora kolejowego wymagarn wspdlnej metody
bezpieczenstwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA) opracowana w formie przewodnika”,
dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce:

https://www.utk.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-systemy/zarzadzanie-bezpieczen/system-
zarzadzania-bezp/przewodniki-dotyczace-c.

Zmiana kategorii linii kolejowej jest decyzja administracyjng, ktéra pozornie nie
ma zwigzku z bezpieczenstwem ruchu kolejowego. Jednak nalezy braé¢ pod uwage sposéb
ustalania kategorii linii kolejowych wedtug zasad przyjetych u zarzadcy infrastruktury.
W omawianym przypadku poziom kategorii linii kolejowej zalezny jest od dwéch
parametréw: dopuszczalnej predkosci pociggu oraz liczby par pociggéw w dobie. Pierwszy
parametr nie ulega zmianie (na linii nie sg prowadzone ani tez planowane jakiekolwiek prace
modernizacyjne), natomiast z uwagi na okolicznosci zewnetrzne (prace remontowe oraz
modernizacyjne na przylegtej sieci kolejowej i zwigzane z nimi zamkniecia torowe)
przewidywane natezenie ruchu spowoduje zmiane kategorii przedmiotowej linii kolejowej
Z najnizszej do najwyzszej.

2 Ocenaznaczenia zmiany

Ocene znaczenia zmiany wedtug kryteriow wymienionych i opisanych w art. 4 CSM RA
nalezy przeprowadzi¢ w sposdb opisany szczegétowo w publikacji Urzedu Transportu
Kolejowego pt. ,Ekspertyza dotyczqca praktycznego stosowania przez podmioty sektora
kolejowego wymagan wspdlnej metody bezpieczeristwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA)
opracowana w formie przewodnika”, dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce wskazanej
powyzej w pkt. 1.
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2.1 Wstepna definicja zmiany

Zmiana dotyczy maksymalnie mozliwego zwiekszenia stopnia wykorzystania zdolnosci
przepustowej istniejacej linii kolejowej poprzez wielokrotne zwiekszenie natezenia
prowadzonego na tej linii ruchu kolejowego, wyrazanego liczba par pociggdéw w dobie.

2.2 Kryterium ,dodatkowos¢”

Dodatkowos¢ dla przedmiotowej zmiany nie ma znaczenia, gdyz system nie byt wczesniej
w zaden sposéb zmieniany.

2.3 Kryterium ,skutki awarii”

Skutki awarii dla przedmiotowej zmiany to kolizja lub najechanie pociagdéw / pojazdéw
kolejowych, co z uwagi na mieszany charakter prowadzonego ruchu (towarowo-osobowy
zudziatem przewozéw towardéw niebezpiecznych) oznacza powazny wypadek kolejowy
z wieloma ofiarami smiertelnymi. Kryterium to dla przedmiotowej zmiany maznaczenie.

2.4 Kryterium ,innowacja”

Innowacja dla przedmiotowej zmiany ma znaczenie, poniewaz personel zarzadcy
eksploatujacy przedmiotowgq linie kolejowa nigdy nie pracowat w podobnych warunkach,
chociaz zarzadca infrastruktury na innych liniach prowadzi ruch z podobnym natezeniem.

2.5 Kryterium ,ztozonosc¢”

Ztozonos¢ dla przedmiotowej zmiany nie ma znaczenia, gdyz zmianie podlega tylko jeden
element systemu kolejowego (natezenie ruchu pociggdéw), natomiast zasady organizacji tego
ruchu, regulaminy techniczne stacji, instrukcje stuzbowe, procedury SMS oraz wszystkie
urzadzenia techniczne pozostaja nie zmienione.

2.6 Kryterium ,monitoring”

Monitoring dla przedmiotowej zmiany nie ma znaczenia, poniewaz zmiana bedzie
nadzorowana (monitorowana) podczas catego ,cyklu zycia” i w kazdej chwili bedzie istniata
mozliwos¢ dokonywania odpowiednich interwenciji.

2.7 Kryterium ,odwracalnos¢”

Zmiana jest w petni odwracalna, w zwigzku z czym kryterium to dla przedmiotowej zmiany
nie ma znaczenia.

3. Podsumowanie

Zdaniem Zespotu oceniajgcego, z uwagi na kryteria ,skutki awarii systemu” oraz
»Jnnowacyjnos¢” uznane za majace znaczenie dla oceny przedmiotowej zmiany,
(,dodatkowos¢”, ,ztozonos$¢”, ,monitoring”, ,odwracalno$¢” uznane za pozbawione
znaczenia), przedmiotowg zmiane wprowadzang do systemu kolejowego nalezy uznaé

Za Znaczgcy.

4. Proces zarzadzania ryzykiem zmian uznanych za znaczace

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zmiang uznang za znaczacag nalezy przeprowadzié
w sposob opisany szczegdtowo w publikacji Urzedu Transportu Kolejowego pt. ,Ekspertyza
dotyczgca praktycznego stosowania przez podmioty sektora kolejowego wymagan wspdlnej
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metody bezpieczeristwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA) opracowana w formie przewodnika”,
dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce wskazanej w pkt. 1.

4.1 Definicjazmiany

Cel systemu (zamierzone przeznaczenie). Celem zmiany jest maksymalne zwiekszenie
stopnia wykorzystania zdolnosci przepustowej istniejgcej linii kolejowej poprzez
wielokrotne zwiekszenie natezenia prowadzonego na tej linii ruchu kolejowego,
wyrazanego liczbg par pociggdéw w dobie.

Funkcje i elementy systemu, jezeli ma to zastosowanie (w tym element ludzki, techniczny
i operacyjny). Zmiana ma charakter organizacyjny, wptywajacy na aspekty utrzymania
i eksploatacji. W aspekcie utrzymania zmiana wigze sie ze zmiang rezimu utrzymania
w zwiazku z przyspieszonym zuzyciem infrastruktury, wynikajagcym ze zwiekszonej
czestotliwosci kursowania pociggdéw. Elementami operacyjnymi i ludzkimi sa:

a)  zwiekszenie obcigzenia obowigzkami stuzbowymi personelu zarzadzajacego ruchem,

b) intensyfikacja zabiegéw utrzymaniowych, przegladéw i obchoddw, realizowanych
przez stuzby utrzymaniowe celem nie dopuszczenia do degradacji infrastruktury
w skutek wiekszego jej obcigzenia,

¢  zwiekszenie stanu zatrudnienia w grupie pracownikéw utrzymania,
d)  skierowanie przyjmowanych pracownikéw na wymagane badania lekarskie,
e)  przeprowadzenie szkolenia nowych pracownikéw (w tym z zakresu BHP i ppoz.),

f) dokonanie autoryzacji pracownikéw zatrudnianych na stanowiskach bezposrednio
zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz
z prowadzeniem okreslonych rodzajéw pojazdéw kolejowych,

g  objecie nowych pracownikow programem pouczen okresowych,
h)  dowodne zapoznanie nowych pracownikéw z dokumentacjg SMS.
Element techniczny w ocenianym systemie nie wystepuje.

Granice systemu, z uwzglednieniem innych systeméw, z ktérymi system ten wzajemnie
oddziatuje. Granice wyznaczajg: od strony fizycznej - infrastruktura styczna
do przedmiotowej linii kolejowej, a takze przejazdy kolejowo-drogowe, od strony fizycznej
i funkcjonalnej przewoznik kolejowy - zarzadca infrastruktury, od strony regulacyjnej -
przepisy prawa, regulacje wewnetrzne oraz procedury SMS, w ramach ktérych funkcjonuje
podmiot wprowadzajacy zmiane do systemu kolejowego.

Zespot zidentyfikowat nastepujace interfejsy fizyczne i funkcjonalne zmiany:

a) styk przewoznik kolejowy - zarzadca infrastruktury, w tym ustalenia w zakresie
rozktadu jazdy,

b)  stykruch kolejowy - ruch drogowy,

¢  styk =zarzadca infrastruktury - osrodek szkolenia pracownikéw bezposrednio
zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu kolejowego,
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d)  stykpionutrzymaniowy - pion kadrowy w zakresie rekrutacji nowych pracownikow
i nadzoru szkoleniowego.
Otoczeniem systemu jest istniejgca infrastruktura kolejowa oraz ruch drogowy.

Istniejagce srodki bezpieczenstwa i definicja wymogow bezpieczenstwa. Jako istniejgce
srodki bezpieczenstwa Zespdt oceniajacy okreslit wszelkie regulacje wewnetrzne
i procedury SMS obowiazujace w podmiocie kolejowym, a takze adekwatne przepisy, w tym
w zakresie prowadzenia szkolen i autoryzacji na okreslone stanowiska pracy.
Definicja wymogoéw bezpieczenstwa podana zostata w rejestrze zagrozen.

Zatozenia okreslajace progi majace zastosowanie do oceny ryzyka. Zespét ocenia
przedmiotowg zmiane na etapie planowania jej wdrozenia.

4.2 Identyfikacja zagrozen

Zespot nie zidentyfikowat zagrozen zwigzanych z zasadniczo dopuszczalnym ryzykiem.
Zespot zidentyfikowat nastepujace obszary zagrozen zwigzane z przedmiotowa zamiana:

a) nadmierny poziom stresu dyzurnych ruchu spowodowany zwiekszonym skokowo
obcigzeniem praca,

b)  dopuszczenie do degradacji infrastruktury spowodowane brakamiutrzymania,

o) niewtasciwe przygotowanie nowozatrudnionego personelu stuzb utrzymania,

d)  zdarzenia na przejazdach kolejowo-drogowych, wynikajace ze zwiekszonego ruchu
kolejowego,

e)  zdarzeniaz osobami nieuprawnionymi do przebywania na terenachkolejowych.

Poniewaz zdaniem zespotu oceniajgcego wyzej wymienione zagrozenia sg stanami
mogacymi prowadzi¢ do wypadku w kontekscie analizowanej zmiany, zostang one ujete
i opisane w rejestrze zagrozen.

4.3 Tworzenieiprowadzenie rejestru zagrozen

Zespot oceniajacy zidentyfikowat nastepujace zagrozenia zwigzane z wprowadzang zmianag
przy uwzglednieniu ograniczen determinujacych ocene ryzyka (etap planowania zmiany):

Tabela Nr 1 Wykaz zidentyfikowanych zagrozen

Lp. |Opis zagrozenia Nazwa zagrozenia
1. |btednie podany sygnat przez dyzurnego ruchu Btednie podany sygnat
Btednie utozona droga

2. |btednie utozonad bi dyz h
ednie utozona droga przebiegu przez dyzurnego ruchu orzebiegu

niewykorzystanie przez dyzurnego ruchu radiotgcznosci
3. dokontaktu z druzyna trakcyjng, gdy byto to uzasadnione |Btedy w radiotgcznosci
i/lub wymagane

niedostosowanie zabiegéw utrzymaniowych do poziomu
wykorzystania linii kolejowej

5. |niewystarczajaca liczba personelu stuzb utrzymaniowych |Brak personelu
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nieodpowiednia, niedostosowana do zmienionych

6. warunkow organizacja pracy stuzb utrzymaniowych Zta organizacja pracy

" niewykonanie.odpowiedni.ch badan lekarskich nowego Brak badar lekarskich
personelu stuzb utrzymaniowych

3. brakiw sz.koleniu nowego personelu stuzb Niewtasciwe szkolenie
utrzymaniowych

9 brak lub niewtasciwa autoryzacja nowego personelu stuzb Brak / niewtasciwa

" utrzymaniowych autoryzacja
10 brak lub niewtasciwe pouczenia okresowe nowego Brak / niewtasciwe
" |personelu stuzb utrzymaniowych pouczenia okres.

niezapoznanie nowego personelu stuzb utrzymaniowych z

11. [systemem zarzadzania bezpieczenstwem (SMS) i jego Brak znajomosci SMS
dokumentacja
niedostosowanie do zmienionej sytuacji urzadzen Nieodpowiednie

12. [zabezpieczenia na przejazdach kolejowo-drogowych, tam [zabezpieczeniana
gdzie bytoby to wymagane przejazdach
zwiekszenie Ilczb.y zdarzen n‘a przejazdach kf)lej‘owo— Zwiekszenie liczby zdarzen

13. |drogowych w zwiazku ze zwiekszonym natezeniem ruchu ]

. na przejazdach

kolejowego
zwiekszenie liczby zdarzen z osobami nieuprawnionymi do

14, przebywania na terenie kolejowym, najczesciej Zwiekszenie liczby zdarzen
skracajgcymi sobie droge przez chodzenie po torach Z 0sobami postronnymi
kolejowych i torowisku

5.  Ocenaryzyka

5.1 Wybér zasady akceptacji ryzyka

Zespot oceniajacy uznat, ze dopuszczalnos¢ ryzyka dotyczacego zdefiniowanego systemu
bedzie zbadana poprzez zastosowanie kodekséw postepowania (tj. regulacji i norm
uznanych w kolejnictwie, przepisow krajowych i regulacji wewnetrznych dostepnych dla
organdw oceny adekwatnych z punktu widzenia nadzoru nad zidentyfikowanymi
zagrozeniami) oraz szacowanie i wycene jawnego ryzyka wg przyjetej przez podmiot metody
FMEA. Wybér zastosowanej zasady akceptacji ryzyka w odniesieniu do zagrozen okreslono
w rejestrze zagrozen. W rejestrze zagrozen wskazano rowniez wymogi bezpieczenstwa oraz
dowody ich spetnienia.
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Tabela Nr 2 Ocena ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen metoda FMEA

Zalecane =
; = | dodatkowe £ § Z
Nr Zidentyfikowane zagrozenia Skutek Srodki/wymogi bezpieczenstw a E cld < érodki/wymogi Odpowiedzialny| E % E cld <
bezpieczenstwa =
Powazn Szkolenie na symulatorze, E;ﬁlgﬁtin; Kierownik 1m-c
1. Btednie podany sygnat 4 autoryzacja, biezacy nadzoér na 5 4 101200  duzy . . przed 3 |2 [10/60
wypadek o natezeniu jednostki .
podstawie (*)... zmiang
ruchu
Powazn Szkolenie na symulatorze, :?r:?ilgty(;l;azn; Kierownik 1m-c
2. Btednie utozona droga przebiegu Y autoryzacja, biezacy nadzor na 5 4 101200 ) duzy . . przed |3 |2 [10/60
wypadek . natezeniu jednostki .
podstawie (¥)... zmiang
ruchu
Powasn Szkolenie na symulatorze, E;ﬁlgﬁtazn; Kierownik 1m-c
3. Btedy w radiotacznosci 4 autoryzacja, biezacy nadzoér na 4 4 1101160  duzy X . przed 2 |2 (1040
wypadek o natezeniu jednostki )
podstawie (*)... zmiang
ruchu
4. Niewtasciwe utrzymanie Incydent Szkolenie, autoryzacja 4 2 6 48
5. |Brak personelu Incydent Blezacyngdzor na podstawie ()...i 3 2 4 24
planowanie
6. |Ztaorganizacja pracy Incydent Biezacy nadzor na podstawie (*)... |5 4 |4 [80
8. INiewtasciwe szkolenie Incydent Blezacyna)dzorna podstawie (*).., 3 5 4 60
autoryzacja
Dodatkow Audytor, Po
9. |Brak / niewtasciwa autoryzacja Incydent Biezacy nadzor na podstawie (*)... |5 [7 |6 210 Y lkierownik . .13 416 72
audyt . . zmianie
jednostki
10.Brak / niewtasciwe pouczenia okres. |Incydent Biezacy nadzor na podstawie (*)... 2 3 4 24
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11.Brak znajomosci SMS Incydent Biezacy nadzor na podstawie (*)... |3 |6 ¥4 72
12-N|eo.deW|edn|e zabezpieczeniana  Powazny Biezacy nadzor na podstawie (*)... 2 |1 [10]20
przejazdach wypadek
13‘ZW|e.kszen|e liczby zdarzen na Powazny Biezacy nadzor na podstawie (*)... (3 |1 [10[30
przejazdach wypadek
Zwiekszenie liczby zdarzen z Powazny . Kampania Kierownik 1 m-c
14. . . Biezacy nadzor na podstawie (*)... |8 |5 [10[400edukacyjno- | . przed |3 |3 |10/90
osobami postronnymi wypadek . . jednostki .
informacyjna zmiang

Objasnienia do metody FMEA (szczegoty - patrz ZALACZNIK):

RPN (0-23) - ryzyko dopuszczalne pomijalne; niewymagany zwiekszony nadzér

RPN (24-63) - ryzyko dopuszczalne akceptowalne; wymagany zwiekszony nadzor bezposredniego przetozonego

RPN (64-124) - ryzyko dopuszczalne; wymagany zwiekszony nadzor kierownika (kierownika jednostki organizacyjnej)

RPN (125-179) - ryzyko tolerowalne; nalezy okresli¢ dodatkowe $rodki kontroli ryzyka i wprowadzi¢ je w ramach dziatan zapobiegawczych (kierownik
jednostki organizacyjnej)

RPN (180-1000) - ryzyko nieakceptowalne; zaprzestanie prowadzenia prac lub wprowadzenie natychmiastowych dziatan korygujacych i zapobiegawczych
(kierownik jednostki organizacyjnej w porozumieniu z kierownictwem firmy lub bezposrednie dziatanie kierownictwa firmy)
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Tabela Nr 3 Rejestr zagrozen - karta oceny ryzyka dla przedmiotowej zmiany

m © o Dziatania majace Wykazanie Status zagrozenia
— Zrédto ® © T Zasada . nacelu zgodnosci z czy zagrozenie
R Rodzaj J S E ¥ . Srodki/ wymogi . . 8 ) Podmiot/osoby v .g )
> . . przyczyna T a3 akceptacji ) ; wdrozenie wymogami/ . . przeniesione do
Lp + | zagrozenia .. o L% bezpieczenstwa , i odpowiedzialne R
| & zagrozenia IE g ryzyka wymogow dowody ich podmiotu
é bezpieczenstwa | zrealizowania trzeciego?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ad. a) Dz. U.2015.360, .
. ) . . |Ad. a) Szkolenie, [Swiadectwa . . .
) a) Kodeks instrukcja prowadzenia . . .. Kierownik dziatu
) Powazny ) . ) egzamin, egzamin szkolen i i
Btednie ) Postepowania [ruchu, instrukcja . ., szkolen, Kontrolowalny/
Btad ludzki wypadek L . lautoryzacyjny  |egzaminow, i . )
podany sygnat ) b) Jawne sygnalizacji, autoryzacja . ) bezposredni Nie
kolejowy . Ad. b) Egzamin  |[dokumentacja .
Ryzyko (FMEA) |Ad. b) Szkolenie na . . przetozony
autoryzacyjny autoryzacji
symulatorze
S Ad. a) Dz. U.2015.360, |Ad. a) Szkolenie, [Swiadectwa
5 ) ) a) Kodeks ) . ) . ) L Kierownik dziatu
S |Btednie Powazny . |RTS, autoryzacja egzamin, egzamin szkolen i i
= . ) Postepowania ) ) ., szkolen, Kontrolowalny/
£ |utozonadroga |Btad ludzki wypadek Ad. b) Szkolenie na autoryzacyjny  legzaminodw, i . )
= . ) b) Jawne ) . bezposredni Nie
.2 |przebiegu kolejowy symulatorze, Ad. b) Egzamin  |[dokumentacja .
> Ryzyko (FMEA) . . . przetozony
a autoryzacja autoryzacyjny autoryzacji
Ad. a) Instrukcja <
. ) i ,J IAd. a) Szkolenie, |[Swiadectwa . . .
. a) Kodeks radiotgcznosci, . ] L. Kierownik dziatu
Powazny ) ) egzamin, egzamin szkolen i i
Btedy w ) Postepowania [autoryzacja : . szkolen, Kontrolowalny/
: , . |Btad ludzki wypadek . autoryzacyjny  |legzaminéw, i ) .
radiotacznosci ) b) Jawne Ad. b) Szkolenie na . . bezposredni Nie
kolejowy Ad. b) Egzamin  |[dokumentacja .
Ryzyko (FMEA) [symulatorze, . .. przetozony
) autoryzacyjny autoryzacji
autoryzacja
DEGRADACJA INFRASTRUKTURY
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Swiadect
Ad. a) Instrukcje Ad. a) Szkolenie, wia e’c. wa Kierownik dziatu
L. . . iszkoleni i
a) Kodeks utrzymania, biezacy egzamin, egzamin ., szkolen,
. L , . , . : egzamindéw, ) .
4 - Niewtasciwe |Brak zasobéw |[Incydent |Postepowania |nadzor na podstawie autoryzacyjny, dokumentacja bezposredni Kontrolowalny/
§ utrzymanie  |btad ludzki kolejowy p) Jawne (*)...i planowanie, analiza planéw - Utorvzacii przetozony, Nie
3 Ryzyko (FMEA) |autoryzacja Ad. b) Ad. b) Egzamin .y I . kierownik
7 Szkolenie, autoryzacja |autoryzacyjn zatwierdzenie jednostki
g ; YZacC) yzacyjny planow J
[
= Biez dzé Zatwierdzeni Ki ik
-5 Brak ., |Incydent [Jawne Ryzyko ezacy r.\a *zor.na @ W,Ier zenie A |erown|. Kontrolowalny/
5 & Brak zasobow ) podstawie (*)... Audyty planow, raporty z |jednostki, )
S |personelu kolejowy (FMEA) i ) Nie
go planowanie audytow audytor
O Zfa
a Incydent |Jawne Ryzyko [Biezacy nadzor na Kontrolowalny/
6 izacj Btad ludzki Audyt R t dytéw [Audyt
preanizacja adludzi kolejowy (FMEA) podstawie (*)... uavty aporty z audytowAudyror Nie
pracy
NOWOZATRUDNIONY PERSONEL
— Kierownik dziatu
[ Dz.U.2015.46, biez Ski i . . .
§ |Brakbadan NiedopetnienieWypadek |Kodeks z i |e'zacy |ero.vvan|e na' Zaswiadczenie kadr, Kontrolowalny/Ni
7 A . . i . |nadzér na podstawie badania lekarskie, ) i .
o llekarskich obowiazkéw  |przy pracy [Postgpowania |, .. i lekarskie bezposredni e
o (*)... biezacy nadzér )
> przetozony
.g Ad. a) Dz. U.2015.46,
E o) Kadeks e beny [eronniccal
N Niewtasciwe ) Incydent |Postepowania .g ’ 8 ' g . szkolen, Kontrolowalny/
8 o . Btad ludzki ) autoryzacja autoryzacyjny  |legzaminéw, i . )
2 |szkolenie kolejowy |b) Jawne . , . . bezposredni Nie
o Ad. b) Biezacy nadzér nalAd. b) Egzamin  [dokumentacja )
Z Ryzyko (FMEA) - ) . przetozony
podstawie (*)..., autoryzacyjny autoryzacji
autoryzacja
9. Brak Btad ludzki (Incydent Jawne Ryzyko [Biezacy nadzér na Audyty Raporty z audytéw Audytor Kontrolowalny/
/niewtasciwa kolejowy (FMEA) podstawie (*)... Nie
autoryzacja
10. Brak/ Btad ludzki (Incydent Jawne Ryzyko [Biezacy nadzér na Audyty Raporty z audytéw Audytor Kontrolowalny/
niewtasciwe kolejowy (FMEA) podstawie (*)... Nie
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pouczenia
okres.
11. Brak Btad ludzki |Incydent Jawne Ryzyko |Biezacy nadzér na Audyty Raporty z audytow Audytor Kontrolowalny/
znajomosci kolejowy (FMEA) podstawie (*)... Nie
SMS
PRZEJAZDY KOLEJOWO-DROGOWE
12. Nieodpowiedni [Zmiana Powazny |a) Kodeks Ad. a) Dz.U.2015.1744, |Aktualizacja Zaktualizowana Kierownik Kontrolowalny/
u;) e wymogoéw wypadek |Postepowania |instrukcje zwigzanez  |metryki metryka przejazdu, jednostki, Nie
S, [zabezpieczeni kolejowy b) Jawne przejazdami przejazdowej, protokét odbioru komisja
o R .
< a . na Ryzyko (FMEA) |Ad. b) Biezacy nadzér na prze.budczwa. o robét jezeli je odbiorcza
9 |przejazdach . x przejazdéw jezeli wykonano
2 podstawie (*)... )
.% uzasadniona
2
13. = Zwiekszenie Wzrost Powazny | Jawne Ryzyko [Biezacy nadzér na Audyty, analiza Raporty z Audytor, Komisja| Kontrolowalny/
E liczby zdarzen |iloczynu ruchu wypadek (FMEA) podstawie (*)... zdarzen audytow, PUK Kolejowa Nie
qﬁ na przejazdach kolejowy
o
ZDARZENIA y4 OSOBAMI POSTRONNYMI
14. Zwiekszenie Wzrost  [Powazny Jawne Ryzyko [Biezacy nadzér na Audyty, analiza Raporty z Audytor, Komisja| Kontrolowalny/
liczby zdarzen |iloczynu ruchujwypadek (FMEA) podstawie (*)... zdarzen audytow, PUK Kolejowa Nie
z osobami kolejowy
postronnymi
Objasnienia:

Dz.U. 2015.46 - rozporzadzenie Ministra Infrastruktury | Rozwoju w sprawie pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z
prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz z prowadzeniem okreslonych rodzajéw pojazdéw kolejowych

Dz. U 2015.360 - rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie ogélnych warunkow prowadzenia ruchu kolejowego i sygnalizacji Dz. U. 2015.1744 -
rozporzadzenie Ministra Infrastruktury | Rozwoju w sprawie
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PUK - Protokét Ustalern Koicowych RTS - Regulamin Techniczny Stacji

(*) - wskazowka autoréw - nalezy wymieni¢ procedure/instrukcje/regulamin/wytyczne, itp., na podstawie ktdérej/go zespét oceniajgcy stwierdza,
ze srodki bezpieczenstwa w nich zapisane gwarantujq utrzymywanie ryzyka dla zidentyfikowanego zagrozenia na poziomie dopuszczalnym.
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Lista wymogow bezpieczenstwa

Szkolenia dyzurnych ruchu na symulatorach;

Szkolenia zawodowe pracownikow;

Szkolenia nowych pracownikéw w zakresie bhp i ppoz.;
Autoryzacja pracownikow;

Skierowanie nowych pracownikéw na wymagane badania lekarskie;

Przeprowadzenie dla nowych pracownikéow egzaminow kwalifikacyjnych przez
kompetentna kolejowa komisje egzaminacyjna,

Objecie nowych pracownikow programem pouczen okresowych;
Dowodne zapoznanie nowych pracownikéw z dokumentacjg SMS;
Odbidér zmodernizowanych urzadzen przejazdowych

Przeprowadzenie kampanii edukacyjnej w szkotach potozonych w obrebie
oddziatywania linii  kolejowej oraz kampanii informacyjnej, polegajacej
na umieszczeniu odpowiednich plakatéw na wszystkich przejazdach kolejowo-
drogowych i na terenie potozonych w poblizu linii kolejowej osiedli.

6.1 Wykazanie zgodnosci z wymogami

W rejestrze zagrozen dla przedmiotowej zmiany Zespdt okreslit wykazanie zgodnosci
zwymogami bezpieczenstwa . Polega ono na przedstawieniu wszelkich zdefiniowanych
w rejestrze zagrozen dokumentow, takich jak: swiadectwa odbytych szkolen, protokoty
z egzaminow, dokumentacja procesu autoryzacji pracownikéw, listy dowodnego zapoznania
sie nowych pracownikow z SMS, protokoty odbioru urzadzen po modernizacji, raporty
z audytéw, zaktualizowane metryki przejazdow oraz protokoty ustalen koncowych.

7.
7.1

7.2

7.3

74

7.5

7.6

Whioski

Z uwagi na duzy wptyw kryteridw ,innowacyjnos$¢” oraz ,skutki awarii systemu”
Zespot oceniajagcy Whnioskodawcy stwierdzit, iz zmiana jest zmiang znaczaca.

Z uwagi na znaczenie zmiany Zespoét zidentyfikowat najwazniejsze zagrozenia
wynikajace z charakteru wprowadzonej zmiany.

Zespot  okreslit podstawowe  elementy systemu  podlegajace  zmianie
i podmioty/stanowiska odpowiedzialne za realizacje zmiany w danym zakresie.

Zespot wskazat najwazniejsze zdaniem Zespotu interfejsy, ktére wymagaja nadzoru
ze strony zarzadcy infrastruktury.

Zespot stwierdzit, ze mozliwa jest akceptacja ryzyka w oparciu o korzystanie
z kodeksdéw postepowania oraz szacowanie i wycena jawnego ryzyka tak, aby
zagwarantowa¢ kompleksowe nadzorowanie ryzyka i jego utrzymanie
na dopuszczalnym poziomie.

W wyniku przeprowadzonej analizy (w zakresie ograniczen determinujacych ocene
ryzyka badanego systemu) dla poszczegdlnych zagrozen okreslono potencjalne skutki

Scenariusz (D) - zmiana kategorii linii kolejowej Strona 12
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7.7

7.8

wprowadzonej zmiany, s$rodki i wymogi bezpieczenstwa oraz podmioty
odpowiedzialne za ich stosowanie wraz z dokumentami to potwierdzajacymi
(wykazanie zgodnosci z wymogami bezpieczenstwa). Wynikiem tej pracy jest
zaktualizowany rejestr zagrozen.

Zadopuszczalne uwaza sie ryzyka dla zagrozen wynikajacych z przedmiotowej zmiany
kontrolowanych za pomoca kodekséw postepowania, uwzgledniajgc zapisy
Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r.
w sprawie wspolnej metody oceny bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka
i uchylajacego Rozporzadzenie (WE) nr 352/20089.

Zespot stwierdza, iz spetnienie wskazanych w opracowaniu i ujetych w rejestrze
zagrozen wymogow bezpieczenstwa zapewni bezpieczng integracje systemu z catym
systemem kolejowym.

ZA LA CZNIK
badanie jawnego ryzyka metoda FMEA

Tabela Nr 4 Wykaz i opis parametrow stosowanych w metodzie FMEA

Waga Parametr wystapienia (Pw)

1 Prawie niewyobrazalne, ze zagrozenie wystgpi.

) Bardzo mate prawdopodobienstwo. Zagrozenia nie wystepowaty w trakcie innych,
podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.

3 Mate prawdopodobienstwo. Wystepowaty pojedyncze zagrozenia w trakcie innych,
podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.

4.6 Srednie prawdopodobiernstwo. Zagrozenia wystepowaty czasami w trakcie innych,
podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.

.8 Duze prawdopodobienstwo. Zagrozenia wystepowaty czesto w trakcie innych,
podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.

9- 10 Bardzo duze prawdopodobienstwo. Zagrozenia wystepowaty bardzo czesto w
trakcie innych, podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.

Waga Parametr detekcji (Pd)

1-2 Wykrycie zagrozenia jest pewne. Wszystkie srodki kontroli ryzyka funkcjonuja
prawidtowo.
Mozliwos¢ wykrycia zagrozenia jest wysoka. Stosowane sg srodki kontroli ryzyka

3.4 pozwalajgce na wykrycie zagrozenia z duzym prawdopodobienstwem. 3 - podmioty
nadzorujace ryzyko maja juz doswiadczenie, 4 - podmioty nadzorujace ryzyko maja
mate lub zadne doswiadczenie.
Srednia wykrywalnos¢ zagrozenia. Srodki kontroli ryzyka cze$ciowo nie funkcjonuja

5-6 |(np.s3czesciowo nie przestrzegane). 5 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 6 -
dane zagrozenie juz wystgpito.
Wykrycie zagrozenia jest trudne. Srodki kontroli nie funkcjonuja (np. nie sa

7-8 |przestrzegane).7 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 8 - dane zagrozenie juz
wystapito.

9-10 Wykrycie zagrozenia jest niezmiernie trudne lub niemozliwe. Brak jest Srodkéw

scenariusz PRI LB KR Lml§ SZCZe Zadne zagrozenia sie nie ziscity, 10 - dane zagrozegig, jyz




— URZAD
TRANSPORTU
\ KOLEJOWEGO

wystapito.
Waga Parametr skutkow (Ps)
1 Zagrozenie nie powoduje skutkow dla transportu kolejowego. Bez kosztow.
b3 Zagrozenie moze powodowac nieznaczne ograniczenia ruchu kolejowego,
nieznaczne straty ekonomiczne (2 - do 10 000 EUR, 3 - do 50 000 EUR).
Zagrozenie moze powodowac incydenty kolejowe oraz wypadki niewielkie skutki
4-4 dla zdrowia 0séb (osoby ranne). Straty materialne (4 - do 100 000 EUR i/lub 1 osoba
lekko ranna, 5 - do 250 000 EUR i/lub 2-4 osoby lekko ranne 6 - do 500 000 EUR
i/lub wiecej niz 4 osoby lekko ranne).
Zagrozenie moze powodowac wypadki kolejowe, powazne skutki dla zdrowia oséb
7-8 |(osoby ciezko ranne). Straty materialne (7 - do 750 000 EUR i/lub 1 osoba ciezko
ranna, 8 - do 1 000 000 EUR i/lub od 2 do 4 oséb ciezko rannych).
Zagrozenie moze powodowac powazne wypadki kolejowe, powazne skutki dla
9-10 zdrowia i zycia 0sob (osoby zabite i ciezko ranne). Straty materialne (9 - do 2 MiIn

EUR i/lub wiecej niz 4 osoby ciezko ranne, 10 - powyzej 2 MIn EUR i/lub 1 lub wiecej
osoba zabita).
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