Kolejowe przewozy
towarowe w Polsce
— wzrost w trybie
warunkowym




Niniejszy raport zawiera lub moze zawierac¢ stwierdzenia dotyczgce rozwoju rynku oraz wptywu okre$lonych dziatan na wielkos¢
i dynamike rozwoju rynku w przysztosci. Wszystkie te stwierdzenia, prognozy i szacunki zostaty oparte na naszych najlepszych
szacunkach w oparciu o informacje uzyskane ze zrédet okreslonych w odpowiednich czesciach niniejszego dokumentu. Przyszte
wyniki i zdarzenia mogg istotnie odbiegac od tych prognoz i szacunkéw, na co moze ztozyc sie szereg przyczyn, na przyktad
ogdlna sytuacja na rynku, czynniki makroekonomiczne, trendy w polityce publicznej oraz w dziataniach urzedéw regulacyjnych,
presja konkurencyjna, rozwdj technologiczny, oraz czynniki w obszarze handlu, zarzgdzania, czy finanséw. W zwigzku z
powyzszym, nie mozna mie¢ pewnosci, ze planowane wyniki lub szacunki zostang osiggniete.

Dane dotyczgce wielkoSci przewozow w ramach grup asortymentowych za 2012 r. majg charakter prognozy; w momencie

oddawania materiatu do druku nie byty one jeszcze dostgpne.
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Podsumowanie

Rynek kolejowych przewozow towarowych w Polsce bedzie sie rozwijat
w okresie do 2020 r. na poziomie zblizonym do wzrostu PKB, co jest
pochodng przewidywanego rozwoju rynkow towarow przewozonych
kolejg. Skorzystanie z petnych mozliwosci, jakie niesie za sobg
zwiekszony popyt na ustugi transportowe, bedzie mozliwe pod warunkiem
poprawy infrastruktury kolejowej oraz rozstrzygniecia kwestii jej
finansowania, a co za tym idzie, kwestii wysokoSci optat za dostep

Rozwdj rynku kolejowych przewozéw towarowych jest pochodng dynamiki rynkéw towarow, ktére korzystaja
Z kolejowych ustug transportowych. W Polsce to przede wszystkim rynek wegla, kruszyw, koksu i produktow
rafinacji ropy naftowej, wyrobow chemicznych oraz towaréw przewozonych w kontenerach. Jak wskazujg
prognozy, do 2020 r. wiekszos¢ z nich utrzyma obecny poziom lub bedzie sie rozwijaé. Dla rynku przewozéw
kolejowych oznacza to dodatkowg prace przewozowa.

Tempo wzrostu przewozow kolejowych zalezy jednak takze od szeregu uwarunkowan, ktére sprawia, ze kole;j,
zwtaszcza w relacji do przewozow drogowych, bedzie — lub nie — atrakcyjnym srodkiem transportu. W
przypadku podjecia aktywnych dziatan na rzecz atrakcyjnosci kolei, kolejowe przewozy towarowe majg szanse
do 2020 r. rozwijac sie, przy sprzyjajacych uwarunkowaniach rynkowych, w tempie nawet 3% rocznie. Podjecie
umiarkowanych dziatan pozwoli utrzymaé dynamike rozwoju na poziomie 1,1% rok do roku. Brak dziatan
skazuje branze na stagnacje, a nawet, w przypadku niekorzystnych uwarunkowan na rynkach produktowych,
na kurczenie sie rynku kolejowych przewozéw towarowych w tempie -1,0% rocznie.

Pierwszym i gtdwnym obszarem, ktéry wymaga zaadresowania, jest zty stan infrastruktury kolejowej.
Bezposrednio przektada sie ona na jakos¢ oferowanych ustug transportowych. Obecnie pociggi towarowe
jezdzag w Polsce ze Srednig predkoscig handlowg na poziomie 26 km/h — przeszto dwukrotnie mniejszg niz
srednia europejska. Opdznienia w dostawach towaréw siegajg srednio 6 godzin. Zty stan infrastruktury oraz
pozostawiajgca wiele do zyczenia organizacja remontow i inwestycji przektadajg sie na utrudnienia w realizacji
przewozéw. Zty stan infrastruktury kolejowej jest wyzwaniem zwtaszcza w obliczu stale poprawiajace;j sie
kondycji polskich drog.

Kolejnymi wyzwaniami, ktérymi nalezy sie zajgc¢, sg optaty za dostep do infrastruktury oraz rosngce koszty
gtébwnego zarzadcy infrastruktury. Dyskusja na temat wysokosci optat — zbyt duzej w ocenie przewoznikéw,
poréwnujgcych je do cen europejskich oraz podkreslajgcych niskg jakos¢ oferowanej w zamian infrastruktury —
jest utrudniona ze wzgledu na obowigzujacy w Polsce system finansowania kolei. Obecnie, opfaty za dostep
stanowig przeszto 2/3 przychodéw gtéwnego zarzadcy infrastruktury kolejowej. | cho¢ dotacje z budzetu i
srodki z Funduszu Kolejowego dla PKP PLK z roku na rok rosng, wcigz zdecydowana wigekszos¢ kosztow
pokrywana jest wtasnie z optat za dostep; stad waga problemu rosngcej bazy kosztowej zarzgdcy oraz
koniecznosci jego restrukturyzaciji.

Aktualne rozwigzanie w zakresie finansowania infrastruktury gtéwnie z optat za dostep wydaje sie jednakze, po
niedawnym wyroku Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, nie do utrzymania — zarzadca, w mysl| unijnego
prawa, moze pobiera¢ od przewoznikdw optaty na poziomie kosztéw krancowych. Nie jest jasne, w jaki sposob
ten problem zostanie rozwigzany; wydaje sie jednak zasadne przypuszczac, ze powstrzymanie wzrostu opfat,
nie mowigc o ich obnizeniu, przyczyni sie do rozwoju rynku przewozow towarowych.

A.T. Kearney | Kolejowe przewozy towarowe w Polsce — wzrost w trybie warunkowym 4



Rozwigzaniu powyzszych wyzwan, sprzyja klimat promowania kolei — jako srodka transportu przyjaznego
srodowisku i sprzyjajgcego petnej integracji unijnego rynku — na poziomie Unii Europejskiej. Niemniej jednak
decyzja o aktywnym wsparciu rozwoju przewozéw kolejowych w duzej mierze nalezy do wtadz krajowych. W
tym obszarze mozna dostrzec obiecujgce sygnaty, jak cho¢by zapowiedzi dotyczace alokacji Srodkéw na
inwestycje kolejowe na najblizsze lata na poziomie 31,6 mld PLN — to ponad dwukrotnie wiecej niz wartos¢
inwestycji zrealizowanych w latach 2007-2011. Na ile uda sie zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ przewozow kolejowych
zalezy takze od determinacji Skarbu Parstwa, wiekszo$ciowego udziatowca zarzadcy infrastruktury, w
optymalizacji jego bazy kosztowej. Wazng kwestig bedzie takze znalezienie rozwigzania kwestii wysokosci
stawek za dostep.

| cho¢ wydaje sie, ze to wtasnie wtadze krajowe — jako wiekszosciowy wtasciciel PKP PLK oraz dysponent
srodkow inwestycyjnych — moga miec najwiekszy wplyw na zwiekszenie atrakcyjnosci kolejowego transportu
towarowego w Polsce, inni interesariusze, zwtaszcza przewoznicy, mogag je aktywnie wesprze¢ w identyfikacji
najlepszych rozwigzan. Forum dla wypracowania wspolnych, sprzyjajgcych rozwojowi branzy rozwigzan
mogtby byé¢, jak pokazaty przyktady innych rynkéw z aktywng rolg niezaleznych organdw regulacyjnych, Urzad
Transportu Kolejowego, od jakiego$ czasu aktywnie wspierajgcy dyskusje pomiedzy ré6znymi graczami na
rynku. A jest o co zawalczy¢.
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Punkt wyjscia

Polska to drugi po Niemczech najwiekszy w Europie rynek kolejowych przewozéw towaréw. Niecatg dekade po
otwarciu europejskiego rynku przewozéw towarowych, w Polsce funkcjonuje ponad 50 aktywnych
przewoznikow. Pomijajgc korzystne potozenie geograficzne, na przecieciu miedzynarodowych szlakow
komunikacyjnych, na korzys¢ kolei w Polsce przemawia baza surowcowa i struktura krajowego przemystu.

W ostatniej dekadzie kolejowy transport towarowy w Polsce rozwijat sie powoli, zwtaszcza

w poréwnaniu do transportu drogowego. Podczas gdy na przestrzeni ostatnich lat przewozy towarowe kolejg
notowaty okresowe wahania, transport drogowy systematycznie rést - na srednim poziomie 8,4% rocznie,
zwiekszajgc udziat w przewozach z 66% do 81%. To transport drogowy jest gtdwnym beneficjentem
zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi transportowe.

Kolejowe przewozy towarowe w Polsce wg pracy przewozowej

(mIn tkm)
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Wzajemny udziat Srodkéw transportu kolejowego i drogowego w Polsce
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Zrédio: GUS, Eurostat, UTK, Analiza A.T. Kearney

Wykres 1: Wielkos¢ i dynamika rozwoju rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze ostatnie lata ostabienia gospodarczego odbity sie na przewozach kolejowych w
catej Europie, przy czym Polska dobrze wypadta na tle innych panstw. W okresie 2008-2011, sposrdd krajow
Unii Europejskiej Polska, obok krajow nadbaltyckich, odnotowata najwyzszy wzrost wolumenu przewozéw
towarowych, przekraczajgc w 2011 roku wolumen przewozow z przedkryzysowego 2008 roku.
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Dynamika najwiekszych rynkéw kolejowych przewozéw
towarowych w UE w latach 2008-2011 (%)
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rynku w okresie 2008-2011

DE PL FR SE Lv UK AT IT LT cz RO Fl ES SK EE

Zrédto: Eurostat, A.T. Kearney

Wykres 2: Dynamika rozwoju rynku kolejowego w krajach Unii Europejskiej w latach 2008-2011

Perspektywy rozwoju

Rynek kolejowych przewozow towarowych w Polsce czeka w najblizszych latach interesujgcy okres.
Przyjmujgc za punkt wyjscia rézne dynamiki wzrostu na poszczegoélnych rynkach produktowych, ktére
korzystajg z transportu kolejowego, oraz rézny udziat transportu kolejowego w obstudze tych rynkéw, widac, ze
tempo rozwoju kolei moze ksztattowac sie nastepujgco:

Dynamika rozwoju rynku kolejowych przewozéw towarowych
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Wykres 3: Prognoza rozwoju polskiego rynku kolejowych przewozéw towarowych na lata 2012-2020

Jesli przyja¢ umiarkowany scenariusz, na ktéry sktada sie ostrozna prognoza rozwoju rynkéw produktowych
oraz udziat kolei w rynku przewozéw na obecnym poziomie, mozna spodziewac sie, ze kolejowy transport
towardéw zwiekszy sie do 2020 r. srednio 0 1,1% w skali roku. Przyjmujgc najbardziej optymistyczny
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scenariusz, zaktadajgcy zaréwno pozytywny rozwdj rynkéw produktowych oraz zwiekszenie udziatu kolei w
rynku przewozow, mozna oczekiwac, ze rynek bedzie rost do 2020 r. na poziomie +3,0% w skali roku.
Najbardziej negatywny scenariusz, zaktadajgcy zaréwno niekorzystny rozwoj rynkow produktowych, jak i
spadek udziatu kolei w przewozach na rzecz transportu drogowego oznacza kurczenie sie rynku kolejowego
Srednio o -1,0% rocznie.

O ile interesariusze rynku kolejowego majg niewielki wptyw na rozwoj rynkéw produktowych, ich dziatania na
rzecz wzmochienia atrakcyjnosci transportu kolejowego mogg znaczgco poprawi¢ — lub w przypadku ich braku
— pogorszy¢ szanse na rozwoj kolejowego transportu towarow. Juz na pierwszy rzut oka widag, iz nawet w
przypadku materializacji pesymistycznego scenariusza rozwoju rynkéw produktowych, o ile podjete zostang
dziatania zwiekszajgce atrakcyjnosc kolei, wcigz ma ona szanse na wzrost (dolny wiersz ponizszej tabeli).
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Wykres 4: Symulacja rozwoju polskiego rynku kolejowych przewozéw towarowych w okresie 2012-2020

W zaprezentowanej prognozie zmiany udziatu kolei we wzroscie wolumendw przewozow zostaty oszacowane
na podstawie danych historycznych; odchylenia udziatu kolei w przewozach z okresu pomiedzy 2008 i 2011 r.
stanowig podstawe do okreslenia mozliwych wariantow udziatéw kolei w rynku w okresie do 2020 roku —
zaréwno na korzysc, jak i szkode transportu kolejowego, w zalezno$ci od tego, czy i jakie dziatania bedag
podejmowane na rzecz zwiekszenia jego atrakcyjno$ci.

Jesli w prognozowanym okresie nie dojdzie do zasadniczych usprawnien funkcjonowania transportu
kolejowego, zwlaszcza poprawy infrastruktury, transport kolejowy straci udziaty w ogélnym wzro$cie rynku
przewozow. Wptyw braku poprawy warunkéw do swiadczenia ustug transportowych na kolei przedstawia druga
kolumna, oznaczona nagtéwkiem ,brak”; jak widaé, w przypadku braku dziatan, nawet przy optymistycznym
scenariuszu rozwoju rynkoéw produktowych, kolej straci, zmniejszajac swdj udziat w rynku z poziomu 19% w
2012 do 15% w 2020.

O ile zostang zrealizowane zaplanowane inwestycje, majgce na celu poprawe jakosci infrastruktury kolejowej,
mozna oczekiwag, iz kolei uda sie powiekszy¢ wolumen przewozéw w stosunku do stanu obecnego. Nalezy
jednakze podkresli¢, ze utrzymanie status quo na kolei nie wystarczy, by utrzyma¢ udziaty w rosngcym rynku.
Biezgce ulepszenia sg konieczne nie tylko po to, by utrzymac biezgcy poziom wolumendw, ale takze by
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stworzy¢ dla przewoznikéw kolejowych warunki do tego, by mogli odpowiada¢ na rosngce oczekiwania
klientdw oraz zapotrzebowanie. Jak mozna zauwazy¢ w kolumnie 3 powyzszej tabeli z nagtéwkiem
~-umiarkowane”, takie wysitki zostang niejako nagrodzone w postaci bezwzglednego wzrostu wolumenéw
obstugiwanych przez kolej, niezaleznie od rozwoju sytuacji na rynkach produktowych. Oznacza to, ze nawet w
przypadku materializacji negatywnego scenariusza rozwoju rynkoéw produktowych, wzrost rynku kolejowego
jest wcigz mozliwy. Niemniej jednak w takiej sytuacji nalezy sie spodziewac, ze kolej straci wzgledny udziat

w rynku na rzecz transportu drogowego z obecnych 19% do 16-17% w 2020 roku.

Jedynie powazne dziatania majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci kolei jako srodka transportu pozwolg
kolei w petni wykorzysta¢ spodziewany wzrost catego rynku przewozéw. Nalezy tu wymieni¢ zasadniczg
poprawe stanu infrastruktury kolejowej, prowadzenie inwestycji odpowiadajgcych oczekiwaniom rynku
przewozow (w tym sposoéb ich prowadzenia minimalizujgcy utrudnienia biezacej dziatalnosci operacyijnej),
wprowadzenie usprawnien w organizacji ruchu, restrukturyzacje zarzadcy infrastruktury czy w koncu obnizenie
stawek dostepu. Mozliwe wyniki, na jakie w takiej sytuacji kolej moze liczy¢, pokazuje ostatnia kolumna
powyzszej tabeli (o nagtéwku ,znaczace”). Jesli wzmozone wysitki na rzecz poprawy atrakcyjnosci kolei
zbiegng sie z pozytywnym rozwojem rynkéw produktowych, w 2020 roku transport kolejowy moze zwiekszy¢
wolumen przewozonych fadunkéw o ponad 25% w stosunku do 2012 r. W takiej sytuacji kolej bedzie takze w
stanie utrzymac, w warunkach zwiekszajgcego sie rynku, dotychczasowy w nim udziat — na poziomie 19%. To
oznacza, ze kolej bedzie w stanie konkurowa¢ z transportem drogowym, przetamujgc negatywny trend utraty
udziatu w rynku, jaki miat miejsce w ostatnich dekadach.

Wyzwania

Od lat wiele kontrowersji na rynku przewozdéw kolejowych budzi sposéb finansowania kolei — w Polsce optaty
za dostep do infrastruktury stanowig pokazng czes¢ przychodow zarzadcy infrastruktury. Inaczej niz w innych
krajach europejskich, zaangazowanie panstwa w utrzymanie kolei jest niewielkie. Niedawny wyrok
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo$ci, zwracajgcy uwage, ze zarzadca infrastruktury powinien pobiera¢ od
przewoznikow optaty za dostep na poziomie kosztéw krancowych, stawia pod duzym znakiem zapytania
utrzymanie systemu w dotychczasowym ksztatcie.

Problem wysokosci stawek dostepu do infrastruktury to w istocie problem, ktéry dotyka gtéwnych systemowych
probleméw kolejowego status quo. Wysokie stawki wynikajg z nastepujgcych czynnikow:

e Ograniczonych Zrédet finansowania infrastruktury kolejowej

e Rosnacych kosztow utrzymania infrastruktury

¢ Niewielkich mozliwosci ingerenciji regulatora rynku kolejowego w skuteczne egzekwowanie
niezbednych zmian na rynku kolejowym

Finansowanie infrastruktury

Inaczej niz w innych krajach europejskich, wsparcie kolei ze strony panstwa jest w Polsce umiarkowane.
Obecnie, PKP PLK zarzadzajgca ponad 90% krajowej infrastruktury, cho¢ ma ograniczone mozliwosci
pozyskiwania przychoddéw ze Zrodet alternatywnych do przewozow, otrzymuje wsparcie ze Srodkow
publicznych na poziomie ok. 25% swoich przychoddw, z czego nie jest w stanie pokry¢ kosztéw utrzymania
rozlegtej infrastruktury. | cho¢ z roku na rok dotacje ze srodkéw publicznych sie zwiekszajg, rosng takze koszty
udostepniania infrastruktury. Wcigz zdecydowana wigkszos¢ ciezaru utrzymania infrastruktury spada na
przewoznikéw towarowych. Srednie stawki za dostep dla przewoznikéw towarowych ksztattujg sie na prawie
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dwukrotnie wyzszym poziomie w stosunku do przewoznikéw pasazerskich i nie wida¢ tendenc;ji do
zmniejszania tej réznicy.

Koszty udostepniania infrastruktury dostepowej

I Catkowite koszty udostepniania infrastruktury [min PLN]

I Dotacja z budzetu i $rodki z Funduszu
Kolejowego [min PLN]

Srednia stawka za dostep (ogétem) 3.925
—@— Srednia stawka (pociggi towarowe) 3.613 3.644

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: A.T. Kearney na podstawie danych UTK (2013)

Wykres 5: Koszty i finansowanie infrastruktury dostepowej ze srodkoéw publicznych

W 2010 2011 roku, odpowiednio 68% i 65% przychodoéw zarzadcy pochodzito z tytutu udostepniania linii
kolejowych. To znacznie wyzszy poziom niz by wynikato z przepiséw unijnych, ktére méwig o naliczaniu optat
»PO Koszcie, ktory jest bezposrednio ponoszony jako rezultat przejazdu pociggu”. Jak wskazuje przyktad
brytyjski, optaty oparte na tej formule pokrywatyby ok. 10% kosztéw zarzadcy. W najblizszych latach mozna
spodziewac sie zmiany sposobu finansowania infrastruktury. Jak wskazuje Strategia Rozwoju Transportu do
2020 roku, opracowana przez Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej obecnie
stosowane rozwigzanie finansowania infrastruktury kolejowej trzeba bedzie zmienié.

Infrastruktura

Wysokie stawki dostepu sg dla przewoznikéw oferujgcych swoje ustugi na polskiej infrastrukturze o tyle
bolesne, ze nie przektadajg sie na jej jakos¢, ktora pozostawia wiele do zyczenia. Ze wzgledu na zly stan
techniczny infrastruktury obecnie przecietna predkos¢ handlowa wynosi ok. 26 km/h i jak wskazujg dane, z
roku na rok sie pogarsza, zwiekszajac dystans w stosunku do sredniej europejskiej na poziomie
przekraczajgcym 50km/h. Niska predkosé, z jakg mogg poruszac sie pociggi to jedno. Istotnym problemem, jak
sygnalizujg przewoznicy, sg takze punktowe ograniczenia predkosci, czesto zwigzane, paradoksalnie, z
pracami majgcymi na celu poprawe jakosci infrastruktury. Problemem sg takze opdznienia. Jak podaje Urzad
Transportu Kolejowego, w 2012 r. w ruchu krajowym okoto potowy pociggéw towarowych nie dotarto do celu na
czas. Sredni czas ich opdznienia w ostatnim kwartale roku, kiedy odbywa sie najwiecej przejazdéw, doszedt do
376 minut Niewiele lepiej jest w przypadku ruchu miedzynarodowego.

Do czynnikdéw zwiekszajgcych opdznienia nalezg czeste kradzieze trakcji, wystepowanie waskich gardet,
awarie infrastruktury oraz prowadzone prace modernizacyjne. Duzym problemem jest takze nieoptymalne
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planowanie i informowanie o remontach; przewoznicy czesto dowiadujg sie o ograniczeniach w ruchu w
ostatniej chwili.

Utrudnienia w realizacji ustug przektadajg sie na zwiekszone koszty operacyjne przewoznikéw — niska
predkosé, postoje, opdznienia wigzg sie z koniecznoscig wydtuzania pracy zespotu, jak rowniez zwyzkg
kosztow zwigzanych bezposrednio z obstugg przejazdu tj. kosztami energii. W przypadku, gdy zarzadca
infrastruktury zmienia trase przejazdu ze wzgledu na prowadzone na infrastrukturze roboty — przewoznicy
oprécz kosztow wlasnych muszg poniesé zwiekszone koszty dostepu do infrastruktury, ktére wynikajg z réznicy
w dtugosci czy parametrach trasy objazdu w stosunku do oryginalnie planowej.

W ciggu ostatnich lat prowadzone sg prace nad poprawg stanu infrastruktury kolejowej. W latach 2007-2011
wydano na nie ponad 18 mld zt. Prace modernizacyjne maja by¢ kontynuowane w najblizszych latach.
Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej w ,Wieloletnim Programie Inwestycji Kolejowych
do roku 2015” zapowiada kwote 31,6 mld zt na realizacje 135 projektéw, ktére bedg finansowane przede
wszystkim ze srodkéw unijnych oraz budzetu panstwa. Bezposrednimi efektami realizacji Programu, zgodnie z
zapowiedziami, ma by¢ m.in. zdecydowana poprawa stanu techniczno-eksploatacyjnego prawie 5 tys. km
torow, podwyzszenie maksymalnej predkosci jazdy pociggdw do 200 km/h na 299 km toréw, zwiekszenie
predkosci o co najmniej 30 km/h w stosunku do osigganej obecnie na dtugosci 3 900 km toréw, jak rowniez
zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu lgdowym poprzez budowe 398 bezkolizyjnych skrzyzowan. W przypadku
tych inwestycji, jak wskazujg przewoznicy, osobnym problemem jest zaangazowanie srodkéw w modernizacje
tras, ktore nie sg kluczowe z punktu widzenia transportu towaréw.

Poza zapowiedzianymi na najblizsze lata srodkami, przewiduje sie, Ze nowa perspektywa budzetowa na lata
2014-2020 bedzie takze zawierata znaczace Srodki na inwestycje w rozwdj infrastruktury kolejowej. Tu znéw
wyzwaniem bedzie odpowiednia alokacja srodkow, tak by inwestycje dotyczyly zaréwno tras istotnych dla
transportu pasazerskiego, jak i towarowego.

Wsparcie ze strony wiadz publicznych i problemy zarzadcy

Problemy z infrastrukturg to pochodna umiarkowanego zaangazowania panstwa w transport kolejowy. W
ostatnich latach wyraznie widaé, ze priorytetem wiadz jest wsparcie dla rozbudowy infrastruktury drogowe;j.
Proporcja naktadéw inwestycyjnych na rozwoj obu srodkéw transportu w latach 2004—2011, na co zwraca
uwage niedawny raport Najwyzszej 1zby Kontroli, wyniosta 86:14 — na niekorzy$¢ kolei. Rekomendacja Komisiji
Europejskiej promuje, w ramach polityki zrwnowazonego rozwoju transportu, podziat naktadéw
inwestycyjnych na drogi i kolej w proporcji 60:40.

Realizacja inwestycji w transport drogowy i kolejowy
w latach 2004-2011 [mid PLN]

Naklady inwestycyjne

Il Linie kolejowe [l Drogi krajowe ogoélem w 2004-2011
264 [mid PLN]
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Zrédio: NIK
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Wykres 6: Inwestycje w infrastrukture drogowa i kolejowa w latach 2007-2011

Wigksze zaangazowanie panstwa we wspieranie rozwoju transportu kolejowego to warunek konieczny, ale,
niestety, niewystarczajgcy. Duzym wyzwaniem jest wcigz problem z realizacjg inwestycji infrastrukturalnych po
stronie zarzadcy infrastruktury. Najlepiej obrazujg go problemy w zakresie niepetnego wykorzystania srodkéw
inwestycyjnych w ramach unijnego budzetu na lata 2007-2013. Z zaplanowanych na lata 2007-2011 19,2 mlid
PLN PKP PLK zdofata zrealizowa¢ 78% planu. Peine wykorzystanie srodkéw w kolejnych latach tez wcigz stoi
pod znakiem zapytania. Co wazne, w przypadku niewykorzystania srodkéw pomocowych w terminie, mogg
one zostac¢ utracone.

Planowane i zrealizowane inwestycje PLK [mld zi]

Ogodlem 19,2

(2007-2011)
2007
2008
2009

2010

I Planowane
M Zrealizowane

2011

Lrodio. NIK, PLK, portale branzowe, A.T. Kearney

Wykres 7: Inwestycje PKP PLK w latach 2007-2011

Wyniki kontroli, jakg wobec PKP PLK przeprowadzit NIK za lata 2010, 2011 i pierwszg potowe 2012 wskazujg
niewystarczajgce przygotowanie organizacyjno-instytucjonalne po stronie PKP PLK jako jedng z przyczyn
opoznien w realizacji zaplanowanych inwestycji. Wéréd powoddéw wskazywane sg m.in. opdznienia w
przeprowadzaniu przetargdw, zmiany dokonywane w projektach czy tez nierzetelne przygotowania
dokumentdw niezbednych do uzyskania pozwolen administracyjnych. W ich rezultacie, sredni czas od ztozenia
dokumentoéw do podpisania umowy o dofinansowanie wynidst w audytowanym okresie 383 dni.

Oprocz problemu niepetnego wykorzystania dostepnego finansowania, zmniejszajgcego tempo usprawnien
infrastruktury, problemem po stronie zarzadcy infrastruktury sg takze wysokie — i rosngce - koszty biezgcej
dziatalnosci. Jak wskazano wczesniej, zdecydowana wiekszos¢ kosztow zarzadcy jest pokrywana ze srodkéw
pochodzacych z opfat przewoznikéw za dostep do infrastruktury. Im wyzsze koszty, tym mniejsze znaczenie
ma zwiekszajgca sie pula srodkdw publicznych. Wobec koniecznosci zapewnienia sobie przychodéw zarzadca
nie zdecyduje sie na obnizenie stawek dostepu. W tym kontekscie, w 2012 roku Prezes Urzedu Transportu
Kolejowego, zatwierdzajgc nowy cennik PKP PLK, wezwat zarzgdce infrastruktury do przedstawienia
wiarygodnego programu restrukturyzacji. Poniewaz podejmowane przez zarzgdce dziatania nie ponoszg za
sobg oczekiwanych przez rynek zmian, temat restrukturyzacji PKP PLK jest uwazany za jedno z flagowych
wyzwan polskich kolei. Wsparcie UE dla transportu kolejowego
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Budowa nowoczesnej, konkurencyjnej sieci kolejowej jest priorytetem dla UE, istotnym zaréwno z uwagi na
sprawne funkcjonowanie rynku wewnetrznego UE, jak i z racji rozwoju zrébwnowazonego systemu
transportowego. W ciggu ostatnich dwoch dekad Unia Europejska czynita starania, by wykorzysta¢ mocne
strony i istniejgce szanse europejskiego sektora kolejowego. Dziatania Komisji Europejskiej koncentrowaty sie
na trzech gtdéwnych obszarach: (1) otwarcie rynku transportu kolejowego, by zwiekszy¢ konkurencje, (2) wzrost
interoperacyjnosci i bezpieczenstwa krajowych sieci kolejowych oraz (3) rozwdj infrastruktury kolejowej.

Liberalizacja i integracja systemu kolejowego Unii Europejskiej wymagata wprowadzenia szeregu "pakietow"
prawnych. W styczniu 2013 r. ten proces legislacyjny wkroczyt w nowg, kluczowg faze wraz z opublikowaniem
wstepnej wersji ,Czwartego Pakietu”, bazujgcego na trzech poprzednich Pakietach. Komisja Europejska
proponuje, by do konca 2019 r. przewoznicy kolejowi uzyskali mozliwos¢ swiadczenia wszystkich ustug we
wszystkich krajach czionkowskich UE. Co wiecej, obowigzkowy ma sie staé¢ rozdziat funkcji zarzgdzania
infrastrukturg kolejowg od $wiadczenia ustug przewozowych.

Techniczna harmonizacja systemoéw kolejowych oraz rozwdj kluczowych transgranicznych tras kolejowych
wraz z lepszymi potaczeniami miedzy UE i panstwami sgsiednimi rowniez pomaga przetamacé bariery
konkurencyjnosci sektora kolejowego. Istniejgca od 2006 r. Europejska Agencja Kolejowa odgrywa kluczowa
role w promowaniu interoperacyjnosci i harmonizacji standardéw technicznych, w ktérym to procesie
niezbedna jest wspétpraca pomiedzy panstwami cztonkowskimi UE a interesariuszami kolejowymi. Europejski
System Zarzgdzania Ruchem Kolejowym (ERTMS) jest gtdownym projektem przemystowym wdrazanym w
Europie. W chwili obecnej na granicach miedzy réznymi narodowymi systemami kolejowymi istnieje wiele
technicznych barier, ktére ograniczajg ptynno$¢ transportu kolejowego. Projekt ERTMS ma na celu
zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa i konkurencyjnosci transportu kolejowego przez poprawe wydajnosci i
obnizenie kosztéw.

Budowa transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T), w oparciu 0 wzajemne pofgczenia i interoperacyjnosc
krajowych sieci transportowych, w tym transportu kolejowego, ma ogromne znaczenie dla konkurencyjnosci
gospodarki UE i jej zrbwnowazonego rozwoju. W ramach rozwoju TEN-T rozpoczeto do tej pory realizacje
ponad 40 projektéw, z ktérych czesc¢ juz sie zakonczyta. Zakres projektéw obejmuje zaréwno studia
wykonalnosci, jak i modernizacje tras kolejowych.

Z uwagi na wzrost ruchu miedzy panstwami cztonkowskimi, ktéry do 2020 r. ma sie podwoié, konieczne sg
inwestycje uzupetniajgce i modernizujgce sie¢ transeuropejska. Jesli infrastruktura miataby zosta¢ rozwinieta
tak, by odpowiedzie¢ na popyt na ustugi transportowe, koszt jej rozwoju w latach 2010-2030 zostat
oszacowany na ponad 1,5 biliona euro. Unia Europejska wspiera wdrozenie TEN-T za pomocg wielu srodkéw
finansowych — poprzez program TEN-T, Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, a
takze pozyczki i gwarancje kredytowe Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Zwazywszy na nacisk, jaki stawia Unia Europejska na rozwdj transportu kolejowego oraz pokazne srodki
finansowe, jakie na ten cel przeznacza, mozna sie spodziewa¢ dodatkowych korzysci dla rozwoju polskich
kolei — zaréwno infrastruktury, jak i przewoznikéw kolejowych. Dzieki zniesieniu utrudnien o charakterze
technicznym i formalnym polscy przewoznicy bedg mogli swobodnie rozszerzaé obszar dziatalnosci. Przebieg
dwoch z dziewieciu miedzynarodowych korytarzy transportu kolejowego w Polsce tez przyczyni sie do wzrostu
atrakcyjnosci przewozow towarowych.
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Zbieznos¢ intereséw

Wyzwania, jakie stojg przed polska kolejg nie nalezg do najprostszych; ich rozwigzanie wymaga przemyslen
oraz uwzglednienia réznych celéw i potrzeb zainteresowanych stron. Niemniej jednak wydaje sie, ze obecnie
wystepujg okoliczno$ci sprzyjajgce wprowadzeniu zmian. Okazjg jest chocby konieczno$¢ odniesienia sie do
kwestii zmiany sposobu finansowania infrastruktury kolejowej. Co wazne, wszystkie zainteresowane strony
mogaq tylko skorzysta¢ na przeprowadzeniu zmian na polskich kolejach.

Interesariusz Korzysci ze zmian
Panstwo / wiasciciel e  Wsparcie strategicznych gatezi gospodarki (oparta na weglu energetyka, budownictwo,
infrastruktury zwtaszcza w okresie inwestycji)

e  Zwiekszenie wymiany gospodarczej na dtuzsze odlegtosci, w tym wsparcie eksportu i
krajowego wzrostu gospodarczego; wyzsze przychody z tytutu podatkéw
e  Realizacja polityki na rzecz ochrony $rodowiska

Unia Europejska . Pogtebienie integracji wspélnego rynku przewozéw towaréw i oséb
e  Realizacja polityki na rzecz ochrony srodowiska

Zarzadca e Wieksza stabilno$¢ biznesu
infrastruktury . Rozstrzygnigcie kwestii zrédet finansowania infrastruktury
. Petne wykorzystanie srodkéw unijnych na rozwoj

Przewoznicy e Wieksza stabilno$¢ biznesu
e Mozliwos¢ poprawy warunkéw swiadczenia ustug
e  Wyzsze przychody

Nadawcy towaréw / e  Zmniejszone koszty operacyjne (wieksza efektywnos¢ logistyki, nizsze bezposrednie koszty
kluczowe branze logistyczne)
polskiego przemystu e Mozliwosc¢ poszerzenia bazy dostawcow i klientow (w tym na inne kraje) poprzez szybsze i

pewniejsze dostawy
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Perspektywy rozwoju rynkéw produktowych kolei

Jak wspomniano wczes$niej, na rozwoj rynku kolejowych przewozow towarowych wptywac bedzie dynamika
rozwoju rynkow towaréw, ktore korzystajg z przewozow kolejowych. Mozna w tym obszarze spodziewac sie
pozytywnych zjawisk. Dodatkowo, zmieni sie nieco struktura portfela towaréw przewozonych koleja.

Ostatnie lata znaczgcego spowolnienia gospodarczego nie nalezaty do najtatwiejszych dla przewoznikéw
kolejowych w catej Europie. Zmniejszona wymiana handlowa, niska dynamika wzrostu gospodarek krajowych
pociggnety za sobg spadek produkcji przemystowej i konsumpcji, co bezposrednio przetozyto sie na
ograniczenie wolumenu przewozéw towarow. Na tym tle sytuacja w Polsce ksztaltowata sie w ostatnich latach
nieco korzystniej. Wptyw na to miaty z jednej strony mniejszy wptyw kryzysu globalnego na krajowg
gospodarke i utrzymanie wzrostu gospodarczego, z drugiej obstuga zwigkszonych inwestycji
infrastrukturalnych i zwigzanych z przygotowaniami do finatoéw turnieju Euro2012.

W ostatnich latach, jak wskazujg ponizsze dane, jedna grupa towaréw stanowita gtdbwny motor rozwoju
kolejowego transportu w Polsce — to kruszywo w najwiekszym stopniu przyczynity sie do wzrostu kolejowych
przewozow.

Rozwoj towarowych przewozéow Udzial poszczegolnych grup towarowych
kolejowych w Polsce we wzroscie przewozow kolejowych
(min tkm)
_—— Produkty rafinacji Pozostale grupy
@ ropy naftowej towarowe
— 58748 ___ . Koks — — ==

Produkty rolnictwa 44

6,2%
e Chemikalia

7,0%
~ . .
Wegiel kamienny, brunatny;

0,

A 8.5% ‘

43.446 ropa nafloiva i gaz ziemny
~

2009 Wzrost 2011
2009-2011

Kruszywa i
rudy metali

Zrédio- GUS, Analiza A T. Kearney

Wykres 8: Charakterystyka wzrostu przewozéw kolejowych w latach 2009-2011
Biorgc pod uwage rozwoj, jakiego mozna spodziewac sie do 2020 roku na poszczegolnych rynkach towarow

przewozonych koleja, na koniec okresu portfel asortymentowy polskiej branzy kolejowych przewozéw
towarowych zmieni nieco postac.
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Wykres 9: Poréwnanie asortymentu towaréw przewozonych koleja w 2012 i 2020

Jak widac¢, w ciagu najblizszej dekady najwieksze zmiany w portfelu towaréw nastgpig w odniesieniu do udziatu
wegla oraz kruszyw. Znaczaca zmiana na korzysé bedzie miata miejsce w odniesieniu do przewozow
intermodalnych — zanotujg one dynamiczny wzrost i stang sie trzecig grupg asortymentowg przewozow.
Dodatkowymi beneficjentami bedg produkty rafinacji ropy naftowej, chemikalia, koks, a takze produkty rolnicze.

Wegiel

Rozpoczynajgc od rynku najwazniejszego obecnie towaru transportowanego kolejg; od wielu lat na rynku
wegla kamiennego mamy do czynienia z powolnym spadkiem krajowej produkcji tego surowca w Polsce — od
2000 r. na sredniorocznym poziomie -3%. Podobnie w przypadku krajowego zuzycia wegla kamiennego
obserwujemy trend malejgcy. Pomimo tego, Polska wcigz nalezy do czotéwki regionalnych producentéw wegla
oraz jego najwiekszych konsumentéw.

Krajowa produkcja i zuzycie wegla kamiennego w Polsce

(min ton)
I Produkcja krajowa [l Zuzycie krajowe
103,3 97,9

2000 2005 2009 2010 2011

Zrédio: GUS, A.T. Kearney

Wykres 10: Krajowa produkcja i zuzycie wegla kamiennego w Polsce
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W ciaggu najblizszej dekady nalezy spodziewac sig, ze krajowe zuzycie, a co za tym idzie wolumen
przewozonego wegla bedzie sie stopniowo zmniejszat. Wedlug prognoz Ministerstwa Gospodarki, zuzycie
wegla kamiennego na rynku krajowym utrzyma sie przez najblizsze lata na poziomie nieco nizszym niz w 2011
r. z dynamika spadku -0,3% s$redniorocznie.

Spadek bedzie powodowany przede wszystkim zmniejszajgcym sie zapotrzebowaniem na wegiel ze strony
energetyki zawodowej, do ktorej trafia obecnie 60-70% wydobywanego wegla. W zwigzku z rosngca rolg
innych surowcow energetycznych oraz dostosowywaniem technologicznym sektora do wykorzystania nowych
zroédet energii prognozuje sie, ze udziat wegla kamiennego w portfelu surowcéw energetycznych spadnie z
poziomu 54% w 2010 do 42% w 2020, przy czym nalezy pamietac, iz zapotrzebowanie na energie ogétem
bedzie sie zwiekszato.

Prognoza zuzycia paliw do produkcji energii elektrycznej (TWh)

———— | oo [ikadeen
"""" & OIeJ opatowy
Gaz Zlemny

Wegiel brunatny

Wegiel kamienny

2010 2015 2020

Zrédlo: AT. Kearney, Projekt Polityki Energetycznej Polski do 2030 r., GUS: Aktualizacja Prognozy zapotrzebowania na paliwa ienergie do roku
2030 — 09.2011

Wykres 11: Prognoza zuzycia paliw do produkcji energii elektrycznej w Polsce na lata 2010-2020

Szacunki Ministerstwa Gospodarki zawarte w ,Prognozach zapotrzebowania na paliwa i energie do roku 2030”
sg optymistyczne; eksperci branzowi wskazuja, iz moze nie udac sie osiggnag¢ spodziewanego poziomu
udziatu energii z odnawialnych zrédet energii oraz gazu, co oznacza, ze poziom paliw statych w portfelu
surowcow energetycznych zmniejszy sie w stopniu mniejszym od prognozowanego. Poziom wykorzystania
OZE i gazu bedzie zalezat takze od toczgcych sie i planowanych projektéw inwestycyjnych zaréwno w OZE,
jak i elektrowni gazowych.

W ciggu ostatnich lat, zwtaszcza w 2011 roku niezwykle korzystnym dla polskiego wegla, gtéwni krajowi
producenci wegla ogtosili ambitne plany zwiekszenia wydobycia, réwnolegte do zamierzen zwigzanych z
poprawg efektywnosci dziatalnosci. Zmiany na globalnym rynku wegla majgce obecnie miejsce, m.in. zwigzane
z ostabieniem gospodarczym, przede wszystkim spadek cen oraz nadpodaz surowca, zmuszajg rodzimych
producentow do weryfikacji planéw produkcyjnych, zwtaszcza w obliczu zwiekszajgcych sie zapaséw wegla w
gospodarce. Mozna spodziewac¢ sie, iz zapowiadana na najblizsze lata prywatyzacja polskich producentéw
wegla, przyczyni sie do wzrostu efektywnosci polskich kopalni. Niemniej jednak, coraz mniej korzystne
uwarunkowania geologiczne i koniecznosc¢ siegania do trudnych poktadéw stanowig bariere, z ktérg trudno
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bedzie sie zmierzy¢. Przy spodziewanych niskich cenach wegla na swiecie, nalezy spodziewac¢ sie
zmniejszenia atrakcyjnosci cenowej rodzimej produkcji i presji ze strony importu.

Te presje krajowi producenci wegla mogg odczuwac juz od jakiego$ czasu; wyraznie wida¢ jest trend
wzrostowy w imporcie przy odwrotnej tendencji w przypadku eksportu. W rezultacie w ciggu kilkunastu lat
polska gospodarka ze znaczgcego eksportera o sladowym imporcie stata sie importerem netto wegla, gdzie
eksport nie przekracza juz potowy wolumenu importu.

Dynamika importu i eksportu wegla kamiennego w Polsce (mint)
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Zrodio: GUS, AT. Kearney

Wykres 12: Dynamika wymiany handlowej wegla kamiennego w Polsce w okresie 2000-2011

Nadwyzka wegla, ktérg mamy obecnie na swiecie, jest w duzej mierze zwigzana ze spowolnieniem
gospodarczym, zwtaszcza w Chinach i Indiach, czotowych producentow wegla. Wptyw ma na nig takze
~fewolucja gazowa” w Stanach Zjednoczonych — gaz szybko wypiera wegiel jako surowiec energetyczny,
podczas gdy poziom wydobycia tego ostatniego pozostaje, przynajmniej na chwile obecng, na
dotychczasowym poziomie. W takiej konfiguracii, o ile wegiel rodzimy, pomimo wysokich kosztéw wydobycia,
bedzie — ze wzgledu na premie lgdowg — wcigz atrakcyjny dla krajowych odbiorcéw, o tyle niskie ceny wegla za
granicg moga przyczyni¢ sie do ograniczenia mozliwosci eksportu polskiego surowca na inne rynki.

Spadek krajowego zuzycia wegla (z wykorzystaniem surowca krajowego czy tez z importu) przetozy sie
bezposrednio na wielko$¢ przewozu tego surowca. W najblizszych latach nalezy oczekiwa¢ powolnego,
0golnego spadku przewozéw wegla kamiennego.

Prognoza rozwoju rynku transportu wegla (min tkm)
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Zrodto: A.T. Kearney na podstawie Min. Gospodarki, POPiHN

Wykres 12: Prognoza rozwoju rynku transportu wegla
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Przedstawiona prognoza rozwoju rynku transportu wegla opiera sie na historycznej analizie przewozéw wegla
z wykorzystaniem transportu kolejowego i drogowego. Uwzglednia ona transport w granicach kraju (zaréwno
eksport, import jak i przewozy tranzytowe). Rdéznice w scenariuszach wynikajg przede wszystkim ze
zaktadanych réznic co do poziomu wykorzystania wegla w produkcji energii w Polsce.

Patrzgc w przysziosé z optymizmem, mozna spodziewac sie, ze w perspektywie do 2020 roku spadek
przewozéw wegla nie bedzie bardzo odczuwalny — na przecietnym sredniorocznym poziomie zaledwie -0,4%.
W scenariuszu umiarkowanym wolumen przewozonego wegla moze zmniejszac sie w tempie —1,4%
sredniorocznie. Pesymistyczny scenariusz dla przewozoéw tego surowca to —2,5% sredniorocznie.

Kruszywa

W ostatniej dekadzie rynek kruszyw, wazny klient branzy transportowej, rozwijat sie dynamicznie; jego wzrost
jest pochodng rozwoju branzy budowlanej. Szczytowym dla kruszyw okazat sie rok 2011, dzieki intensywnej
modernizacji infrastruktury transportowej oraz obiektéw uzytecznosci publicznej. Mimo ze wszystkich
zaktadanych poczatkowo planéw inwestycyjnych nie udato sie w petni zrealizowac, to i tak na rynku zostaty
sprzedane rekordowe ilosci kruszyw.

Obecnie rynek kruszyw wyraznie odczuwa zastdj na rynku budowlanym. Jednak w kolejnych latach, jak
wskazujg przewidywania Polskiego Zwigzku Producentow Kruszyw, sytuacja powinna sie ustabilizowag i
wroci¢ do sredniego poziomu rozwoju rynku, z jakim mieliSmy do czynienia w latach 2006-2008. Budownictwo
ogolne zuzywa dwie trzecie wolumenu kruszyw. Dodatkowym impulsem w najblizszych latach bedzie
kontynuacja programu modernizacji infrastruktury drogowo-kolejowej, co jest z pewnos$cig pozytywng
wiadomoécig dla przewoznikow kruszyw. Plany na lata 2014-2020 zakfadajg budowe ponad 700 km nowych
drég ekspresowych. Wieksze inwestycje majg tez objac¢ infrastrukture kolejowg. Wedtug zapowiedzi, przetargi
na projekty infrastrukturalne majg zostaé przeprowadzone jeszcze zanim $rodki z nowego unijnego budzetu
bedg faktycznie dostepne, co rowniez jest dobrg wiadomoscig dla rynku kruszyw.

Produkcja kruszyw w Polsce
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Zrodlo: Eurostat, Polski Zwiazek Producentéw Kruszyw

Wykres 17: Wielkos¢ produkcji kruszyw w Polsce w latach 2004-2020P

Z punktu widzenia kolei szansg na dodatkowg prace przewozowg stanowi rowniez import kruszyw z sgsiednich
krajow. W obliczu oczekiwanego rozwoju branzy budowlanej, nie tylko w Polsce, ale takze w krajach
potozonych niedaleko bazy surowcowej kruszyw tamanych na Dolnym Slgsku, mozna spodziewaé sie
zwiekszenia importu tego surowca z Ukrainy czy krajow skandynawskich.
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Prognoza rozwoju rynku przewozéw rud metali i kruszyw (miIn tkm)
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Zrodto: A.T. Kearney na podstawie Eurostat, Polski Zwigzek Producentow Kruszyw

Wykres 18: Prognoza rozwoju krajowego rynku przewozow rud metali i kruszyw

Przedstawiona prognoza rozwoju rynku transportu kruszyw odnosi sie do ich przewozow z wykorzystaniem
transportu kolejowego i drogowego. Uwzglednia ona transport w granicach kraju (zaréwno eksport, import jak i
przewozy tranzytowe). Roznice w scenariuszach wynikaja przede wszystkim ze zaktadanych réznic co do
poziomu produkcji kruszywa w Polsce; historyczne dane wykazujg duzg korelacje pomiedzy dwoma
wielko$ciami.

W prognozowanym okresie, biorgc pod uwage spodziewany poziom produkcji kruszyw, mozna sie spodziewaé
okresu stabilizacji poziomu przewozow kruszyw po okresie spadku wolumendw z rekordowego 2011 r.,.
Przyjmujgc jako punkt wyjscia 2011 r., nalezy oczekiwa¢ do 2020 r. spadku wolumendéw — w zaleznosci od
scenariusza na poziomie od -3,5% do poziomu -5,1% s$redniorocznie.

Produkty rafinacji ropy naftowej

Zuzycie produktéw rafinacji ropy naftowej w Polsce utrzymuje sie — w poréwnaniu z Europg Zachodnig — na
wcigz umiarkowanym poziomie. Zwazywszy na ich nizszg konsumpcje per capita w Polsce niz w krajach EU-
27, mozna sie spodziewac¢ dalszego wzrostu tego rynku.

Rozwéj zuzycia ropy naftowej w Polsce

Liczba barytek rocznie per capita w Polsce
—ll— Liczba barytek rocznie per capita w EU-27
I taczne zuzycie ropy naftowej w Polsce (liczba tysiecy barylek dziennie)
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Zrédto: U.S. Energy Information Administration
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Wykres 13: Rozwoj zuzycia ropy naftowej w Polsce

W najblizszych latach wzrost popytu na produkty rafinacji ropy naftowej bedzie napedzany przez rozwoj
sektora transportu; w ostatnich 10 latach liczba samochodéw osobowych przypadajgcych na tysigc oséb w
Polsce wzrosta z niespetna 200 samochodéw w 2003 r. do ponad 500 w 2010 r.

Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej, pomiedzy 2003 a 2010 r. ponad 75% wzrostu krajowej
konsumpciji ropy naftowej wynikato z potrzeb transportowych. W zwigzku z tym spadek popytu w branzy
transportowej w 2012 r. doprowadzit do spadku zuzycia ropy naftowej 0 7,1% w stosunku do roku
poprzedniego w wyniku zmniejszonego zuzycia benzyny i oleju napedowego.

Poza spadkiem popytu na benzyne i diesel, réwniez lekki olej opatowy — surowiec dla przemystu
petrochemicznego — zanotowat duzy spadek zuzycia w 2012 r. w wyniku ostabienia aktywnosci wytworczej. W
najblizszym czasie catkowita konsumpcja produktow rafinacji ropy naftowej w Polsce wzrosnie raczej
nieznacznie, co zwigzane jest z umiarkowanym wzrostem krajowego PKB. Biorgc pod uwage korekte w dot
spodziewanego wzrostu PKB Polski w 2013 r. (obecne prognozy to 1,3% wg MFW i 1,5% wg Ministerstwa
Finansow), prognoza polskiego zuzycia produktow rafinacji ropy naftowej zostata odpowiednio obnizona.

Aktywnosc¢ gospodarcza, a w wraz z nig zuzycie paliw ptynnych powinny wzrosna¢ po 2014 r., cho¢ w
wolniejszym tempie niz wczesniej: podczas gdy miedzy 2005 a 2011 r. Srednioroczna stopa wzrostu
ksztattowata sie na poziomie 2,6%, pomiedzy 2012 a 2020 r. wyniesie 1,0%.

Prognoza rozwoju rynku przewozoéw produktéw rafinacji ropy naftowej
(mIn tkm)
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Zrédio: A.T. Kearney na podstawie Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN)

Wykres 14: Prognhoza rozwoju rynku przewozéw produktéw rafinacji ropy naftowej

Przedstawiona prognoza rozwoju rynku przewozow produktéw rafinacji ropy naftowej dotyczy ich przewozéw
z wykorzystaniem transportu kolejowego i drogowego. Uwzglednia ona transport w granicach kraju (zaréwno
eksport, import jak i przewozy tranzytowe).

W najblizszych latach wolumen transportowanych produktéw rafinacji ropy naftowej bedzie stopniowo sie
zwiekszat, na co najwiekszy wptyw bedzie miata krajowa konsumpcja paliw cieklych; rozne zatozenia
dotyczgce wielkosci konsumpcji réoznicujg scenariusze. W optymistycznym scenariuszu, w okresie 2011-2020
wzrost wyniesie Srednio 0,6% rocznie. Patrzgc w przyszto$¢ z perspektywy bardziej pesymistycznej, wzrost
bedzie mniej dynamiczny i osiggnie zaledwie 0,1% rocznie. Umiarkowana prognoza przewiduje wzrost na
poziomie 0,4% rocznie.
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Wyroby chemiczne

Sektor chemiczny jest branzg, ktéra w ostatnich latach preznie sie rozwijata. W 2011 wartos¢ sprzedazy
przemystu chemicznego w Polsce wzrosta o ponad 12% w stosunku do roku poprzedniego, a wsréd
najbardziej rozwojowych gatezi przemystu znalazta sie produkcja nawozéw, PCW, wyrobéw z gumy czy
kauczuku syntetycznego. Obecnie przewozy na potrzeby sektora chemicznego stanowig 6% ogdlnego
wolumenu towaréw transportowanych koleja.

Wydarzeniem, ktére ma istotny wptyw na branze jest bez watpienia konsolidacja wielkiej syntezy chemicznej w
Grupie Azoty. Po tym, jak w 2011 Zaktady Chemiczne Police zostaly przejete przez Zaktady Azotowe Tarndw,
w tym roku to Tarnéw stat sie celem przejecia, tym razem przez zaktad w Putawach. Skuteczny proces
integracji powinien zaowocowac uzyskaniem synergii w wielu obszarach, co moze doprowadzi¢ do wzrostu
konkurencyjnosci zaktadéw. To z kolei moze przyczynic sie do zwiekszenia eksportu chemikalidéw i wyrobow
chemicznych.

Istotny wptyw na konkurencyjnos¢ polskich producentéw przemystu chemicznego moze mie¢ szereg
czynnikéw o globalnym zasiegu. Przede wszystkim, utrzymywanie sie niskich cen gazu w Stanach
Zjednoczonych wptywa na zwiekszong atrakcyjno$¢ cenowg wytwarzanych tam chemikaliow. Uzyskanie w
Polsce dostepu do tanszego zrédta surowca, ktéry jest jedng z kluczowych pozycji kosztowych w branzy
chemicznej, z pewnoscig wptynatby na zwiekszong atrakcyjnos¢ wytwarzanych w Polsce produktéw
chemicznych. Innymi istotnymi waznymi wydarzeniami sg prace nad stworzeniem strefy wolnego handlu USA z
Unig Europejska, a takze utatwienie handlu z Rosjg po jej wstgpieniu do WTO.

Prognoza rozwoju przewozéw wyrobéw chemicznych
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Zrédto: A.T. Kearney na podstawie U.S. Energy Information Administration, Ministerstwo Gospodarki

Wykres 19: Prognoza rozwoju krajowego rynku przewozéw wyrobéw chemicznych

Przedstawiona powyzej prognoza rozwoju rynku transportu wyrobéw chemicznych odnosi sie do ich
przewozéw z wykorzystaniem transportu kolejowego i drogowego. Uwzglednia ona transport w granicach kraju
(zaréwno eksport, import jak i przewozy tranzytowe). Biorgc pod uwage pozytywne prognozy rozwoju rynku
chemicznego, zaréwno w Polsce, jak i w krajach Unii Europejskiej, w najblizszych latach mozna spodziewaé
sie systematycznego wzrostu przewozéw chemicznych na sredniorocznym poziomie pomiedzy 2,1-2,6%.
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tadunki w kontenerach [przewozy intermodalne]

W ostatnich latach kolejowe przewozy towaréw w kontenerach przechodzg w Polsce okres intensywnego
rozwoju: miedzy 2007 a 2012 r. praca przewozowa wykonana przez przewoznikoéw je oferujgcych rosta na
Sredniorocznym poziomie 13,1%. Niemniej jednak polski wktad w Unii Europejskiej w ramach przewozow
konteneréw kolejg wcigz jest skromny, w 2012 r. wyniést zaledwie 3,29% catej wykonanej pracy przewozowe;j..
To stawia nas w tyle nie tylko za Niemcami, Francjg, Wtochami, Hiszpanig i Wielkg Brytanig, lecz réwniez za
niewielkg Austrig i Szwecjg. Interesujacy jest fakt, ze podczas gdy w krajach o najwiekszym
rozpowszechnieniu przewozow kontenerowych stanowig one 30-40% ogdélnego rynku przewozéw, w Polsce w
2012 r. stanowity zaledwie 6% pracy przewozowej.

Rozwaj rynku przewozéw intermodalnych w Polsce (min tkm)
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Zrodio: Eurostat, Analiza AT. Kearney

Wykres 22: Dynamika rozwoju przewozéw intermodalnych w Polsce w latach 2004-2012

Transport kontenerowy rozwija sie w Polsce na przekar istniejgcym barierom systemowym. Na niekorzysé
branzy wptywa przede wszystkim infrastruktura kolejowa i struktura taboru. Z pewnoscig problemem nie sg
zdolnosci przewozowe przewoznikéw, ktdrzy deklarujg mozliwosé uruchomienia 7 razy wigcej sktadow niz w
chwili obecnej. Niestety, negatywnie na ich efektywnosci odbija sie sredni wiek wagonu platformy, wynoszgcy
obecnie 27,6 lat. Jesli chodzi o efektywnos¢ transportu jest to o tyle istotne, ze w przypadku starszych
konstrukcji nie mozna przewiez¢ jednoczesnie dwoch konteneréw czterdziestostopowych (FEU), lecz jedynie
jeden kontener FEU wraz z dodatkowym dwudziestostopowym (TEU). Fakt ten jest wazny biorgc pod uwage,
ze jednostki FEU sg najpopularniejszg jednostkg kontenerowg zaréwno w transporcie krajowym, jak i
zagranicznym. Warto w tym miejscu przypomniec, ze az 77% kontenerow transportowanych w Polsce
przekracza granice naszego panhstwa. Wsréd najczestszych miejsc docelowych wystepujg zaréwno Niemcy,
jak i Czechy, Biatoru$, Litwa i Wielka Brytania.

Przewozy tadunkéw w kontenerach to obszar, w ktérym transport drogowy wspotpracuje, ale i bezposrednio
konkuruje, z transportem kolejowym. Podczas gdy transport drogowy umozliwia elastyczne przewozy tadunkéw
od drzwi do drzwi, dowiezienie kontenera samochodem do terminalu intermodalnego i dalszy transport kolejg
przynosi korzysci zwigzane z wysokg efektywnoscig, wynikajgca z mozliwosci przewozu jednorazowo nawet
kilkudziesieciu konteneréw i wyzszym poziomem bezpieczenstwa, istotnym zwtaszcza w przypadku przewozu
tadunkéw niebezpiecznych, takich jak chemikalia. Dodatkowg zaletg kolei jest mniejsze uzaleznienie od
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warunkoéw pogodowych i brak koniecznosci podlegania takim ograniczeniom, jakim podlegajg samochody
ciezarowe, ktérym okresowo zabraniane jest poruszanie sie po drogach publicznych (np. w dniach
Swigtecznych czy weekendach).

Wyzwaniem dla przewozow kontenerowych na kolei jest takze nizsze zaawansowanie technologiczne kolei w
poréwnaniu do transportu drogowego, w ktérej nie jest standardem mozliwos¢ sledzenia przesytek w czasie
rzeczywistym.

Bariery lezg réwniez po stronie infrastruktury kolejowej. Zty stan infrastruktury kolejowej bezposrednio wptywa
na wydtuzenie czasu przejazdu. Problemy sprawia takze trudnosc¢ jego oszacowania, co jest spowodowane
przez ztg organizacje zamknie¢ torowych i niedostateczng ich komunikacje przewoznikom. Czas przewozu
konteneréw wydtuzany jest dodatkowo przez liczne kontrole, np. fitosanitarne. Skrécenie czasu trwania kontroli
potrzebnego do ich przeprowadzenia bytoby mozliwe, jesli wprowadzone zostatyby uregulowania prawne,
umozliwiajgce prowadzenie wielu kontroli w jednym miejscu i w jednym czasie.

Wiekszos¢ terminali, stanowigcych nieodzowny element infrastruktury intermodalnej, jest zlokalizowana w
zachodniej i centralnej Polsce. Z najbardziej istotnym brakiem mamy do czynienia na granicy wschodnie;j.
Wiele obiektdw cechuje niska jako$¢. Sytuacje mogtaby ulepszy¢ wieksza liczba urzgdzen przetadunkowych,
zwiekszenie liczby torow zlokalizowanych w terminalach, jak i ich dtugo$ci, umozliwiajgc wjazd catego sktadu
bez koniecznosci rozszczepiania.

Wedtug analiz opublikowanych w ostatnim czasie przez Urzad Transportu Kolejowego, dynamika dalszego
rozwoju przewozow kontenerowych zalezy w duzej mierze od wysokosci optaty za dostep do toréw. Przy
zachowaniu ulgi na przewozy intermodalne w wysokosci 25%, Urzad oczekuje 8% $redniorocznego wzrostu do
2017 r. Rynek kolejowych przewozéw intermodalnych, ze wzgledu na dostepno$¢ alternatywnych srodkow
transportu, charakteryzuje sie duzg elastyczno$cig cenowsg. Jak wskazujg prognozy UTK, jesli by zwiekszy¢
ulge do poziomu 50% lub 70%, rynek przewozow intermodalnych do 2017 réstby w skali odpowiednio 20%,
30% rocznie.

Analizujgc dotychczasowg dynamike wzrostu sektora, nalezy spodziewac sie jego dalszego, dynamicznego
rozwoju w przyszto$ci.

Prognoza rozwoju rynku przewozow intermodalnych
(mIn tkm)
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Zrédio: A.T. Kearney na podstawie Eurostat, Urzad Transportu Kolejowego

Wykres 23: Prognoza rozwoju krajowego rynku przewozow intermodalnych
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Przedstawiona powyzej prognoza rozwoju rynku wyrobéw przewozonych za pomoca transportu
intermodalnego odnosi sie do przewozdéw z wykorzystaniem transportu kolejowego i drogowego. Uwzglednia
ona transport w granicach kraju (zaréwno eksport, import jak i przewozy tranzytowe). Prognoza opiera sie na
danych historycznych.

Jesli by przyjg¢ najbardziej optymistyczng prognoze, od 2011 r. praca przewozowa wykonana w obszarze
przewozéw konteneréw kolejg zwiekszy sie ponad trzykrotnie do 2020 r., przy sredniorocznej stopie wzrostu na
poziomie 14,3%. Przyjmujgc za punkt wyjscia Sredni poziom wzrostu z ostatnich lat, mozna sie spodziewac¢
wzrostu na poziomie 10,1%. Co wazne, nawet przy pesymistycznym scenariuszu, branza takze odnotuje
wzrost, cho¢ na nieco nizszym poziomie: 8,4% rocznie.

Koks

W ciggu ostatniej dekady rynek koksu przeszedt zasadnicze zmiany. Cho¢ podaz surowca w 2011 roku
pozostawata na poziomie nieco tylko nizszym od tego z 2000 roku, zasadniczo zmienito sie jego
wykorzystanie. Podczas gdy w 2000 roku ponad 60% koksu trafito do krajowych odbiorcéw, reszta zas na
eksport, dekade pdzniej te proporcje sie odwrdcity; w 2011 roku ponad dwie trzecie koksu byto
wyeksportowane, podczas gdy juz tylko 31% zostato spozytkowane w kraju. Polska nalezy dzi$ do czotowki
eksporteréw koksu na swiecie.

Zmiany zaszty takze w wykorzystaniu surowca w kraju. W 2011 roku zdecydowana wiekszos¢ krajowego koksu
byta przetwarzana na inne nosniki energii; zaledwie jedna trzecia krajowego zuzycia zostata bezposrednio
spozytkowana.

Dynamika rynku koksu w Polsce [tys. t]
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Wykres 15: Dynamika krajowego rynku koksu w latach 2000-2011

W ostatnich latach wida¢ wyraznie spadek kondycji rynku koksowego; ma on bezposredni zwigzek ze
spadkiem poziomu produkcji stali, przy ktérej zuzywa sie zdecydowang wiekszos¢ koksu, co z kolei zwigzane
jest z przeciggajgcym sie spowolnieniem gospodarczym, zwtaszcza w krajach Unii Europejskiej — gltéwnego
odbiorcy polskiego koksu. Ograniczenie produkcji, a co za tym idzie nadpodaZz surowca na rynku, wywotaty
spadek cen koksu. Dopiero w ostatnim czasie mozna zauwazy¢ oznaki zmiany sytuacji rynkowej. Spadek
zapasOw oraz wytgczenie przeszio jednej trzeciej zainstalowanych wielkich piecow powodujg wzrost cen
surowca. Niemniej jednak produkcja stali wcigz pozostaje na niskim poziomie. Zmiany sytuacji, zaréwno na
rynku stali, jak i odpowiednio, koksu, nalezy spodziewaé sie wraz z poprawg koniunktury gospodarczej.
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Staba kondycja branzy przektada sie na ostabienie w zakresie przewozéw koksu. W prognozowanym okresie
mozna spodziewac sie utrzymania wolumenu przewozow koksu.

Prognoza rozwoju rynku przewozow koksu (mln tkm)
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Zrédto: A.T. Kearney na podstawie GUS, POPiHN

Wykres 16: Prognoza rozwoju rynku przewozéw koksu

Przedstawiona prognoza odnosi sie do przewozow koksu z wykorzystaniem transportu kolejowego

i drogowego. Uwzglednia ona transport w granicach kraju (zaréwno eksport, import jak i przewozy tranzytowe).
W najblizszych latach wolumen transportowanego koksu bedzie stopniowo si¢ zwiekszat. Prognoza opiera sie
na korelacji (historycznie silnej) przewozéw koksu z tempem wzrostu gospodarczego Unii Europejskiej; jest to

pochodna duzego poziomu eksportu krajowego koksu do UE.

Po wyraznym spadku, jaki miat miejsce miedzy 2011 a 2012 rokiem, nalezy oczekiwa¢ odwrdcenia trendu
spadkowego. Scenariusze rozwoju rynku bedg rdézni¢ sie w zaleznosci od przyjetego poziomu PKB na
poziomie Unii Europejskiej. Przyjmujgc za punkt wyjscia 2011 r., w optymistycznym wariancie mozna
spodziewac sie sredniorocznej dynamiki wzrostu przewozéw koksu na sredniorocznym poziomie 0,2%.
Scenariusze umiarkowany i pesymistyczny przewidujg lekki spadek rynku — na sredniorocznym poziomie,
odpowiednio, -0,3% oraz -0,8%.

Rynek stali

Inng branzg, ktéra jest waznym klientem przewoznikéw kolejowych jest hutnictwo stali. Niestety, w ostatnim
czasie w branzy odczuwalne byto ogdine ostabienie gospodarcze. W 2012 r. krajowe zapotrzebowanie na stal
osiggneto 10,4 miliondw ton i przewyzszajgc produkcje wynoszgcg 8,4 miliondw ton. Oba te wskazniki obnizyty
sie w stosunku do roku poprzedniego o0 5%.

Aby lepiej zrozumieé sytuacje na rynku stali warto zwréci¢ uwage na fakt, ze w Europie moce produkcyjne w
30% przewyzszajg biezgce zapotrzebowanie. Poniewaz w przysztosci nie oczekuje sie w tym obszarze
radykalnych zmian, nieuniknione wydaje sie czesciowe wygaszenie piecéw hutniczych.
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Produkcja stali surowej w EU-27 (tys. ton)
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Zrédio: World Steel Association, Polska Agencja Informacii i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ), Analiza AT Kearney

Wykres 20: Produkcja stali surowej w krajach UE w latach 2004-2012

Analizujgc rynek stali warto przyjrze¢ sie trzem sektorom, ktére majg na niego bezposredni wptyw: przemystowi
budowlanemu, motoryzacyjnemu i maszynowemu.

Najbardziej zalezny od globalnej sytuacji makroekonomicznej w catym regionie jest przemyst samochodowy,
poniewaz okoto 90% wytwarzanych w Polsce aut trafia na eksport, w wiekszosci do innych krajow
cztonkowskich UE. W 2012 r. fgczna liczba samochodéw osobowych, dostawczych i ciezarowych spadta o
23% r/r. W biezgcym roku z pewnoscig takze nie pobijemy rekordu produkcji, jednak juz na 2014 spodziewane
jest odbudowywanie sie rynku. Perspektywy dla tej branzy w Polsce sg pozytywne; dzieki dostepnosci
wykwalifikowanej sity roboczej i relatywnie, w stosunku do innych krajéw unijnych, nizszych kosztéw pracy
wcigz jestesmy atrakcyjnym krajem dla lokalizacji produkcji samochodowej.

Zapotrzebowanie na stal ksztattuje tez branza budowlana. Wspomniana juz kontynuacja programu
modernizacji infrastruktury to dobra wiadomos¢ dla budowlanki, a co za tym idzie dla producentéw stali.

Trzecia z gatezi wptywajgcych na produkcje stali, przemyst maszynowy, w ubiegtym roku stawit czota
wyzwaniu ostabienia gospodarczego; wyniki z 2011 udato sie poprawi¢ o 5,3%. W przysztych latach od
przemystu maszynowego w catej Europie oczekuje sie lepszych wynikéw niz od, wczesniej omawianych,
rynkéw motoryzacyjnego czy budowlanego.

Ze wzgledu na brak optymistycznych perspektyw rozwoju europejskiego, nie nalezy spodziewac sie
zasadniczej zmiany sytuacji w zakresie transportu stali i wyrobow stalowych.
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Prognozarozwoju rynku przewozow metali i wyrobéw metalowych
(mIn tkm)
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Zrodto: A.T. Kearney na podstawie Eurostat, MFW

Wykres 21: Prognoza rozwoju krajowego rynku przewozéw metali i wyrobéw metalowych

Przedstawiona powyzej prognoza rozwoju rynku transportu metali i wyrobow metalowych odnosi sie do ich
przewozoéw z wykorzystaniem transportu kolejowego i drogowego. Uwzglednia ona transport w granicach kraju
(zaréwno eksport, import jak i przewozy tranzytowe). Rdznice miedzy scenariuszami wynikajg z réznego
poziomu stopy wzrostu gospodarczego w Unii Europejskiej w najblizszych latach.

W wariancie optymistycznym rynek przewozow utrzyma sie na obecnym poziomie; przyjmujgc bardziej
negatywny scenariusz, w okresie 2011-2020 nastgpi nieznaczny spadek przewozonych wolumendéw — na
poziomie -0,2 do -0,4%.

Otoczenie konkurencyjne

Rozwdéj konkurencji na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych ma dynamiczny charakter i mozna
spodziewac sie, ze ten trend utrzyma sie takze w najblizszych latach. Patrzgc na dziatania przewoznikéw,
w omawianym okresie mozna spodziewac sie ruchéw konsolidacyjnych po stronie mniejszych graczy.

Obecnie, o realizacje przewozow towarowych rywalizuje obecnie duza grupa licencjonowanych przewoznikéw.
Niespetna dekade po otwarciu rynku, funkcjonuje na nim 53 aktywnych przewoznikéw. Do najwiekszych
graczy, obstugujgcych prawie 90% rynku (dane za 2012, wg wykonanej pracy przewozowej) nalezg PKP Cargo
(w2012 r. — 60,25%), Lotos Kolej (8,21%), PKP LHS (6,82%), Grupa CTL (6,69%) oraz Grupa DB Schenker
(5,43%).

Jak wida¢ z analizy rozwoju graczy na przestrzeni ostatnich lat, struktura rynku zmienia sie powoli w kierunku
zwiekszajgcej sie pozycji graczy spoza Grupy PKP..
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Wykres 24: Dynamika rozwoju konkurencji na rynku kolejowych przewozéw towarowych

PKP Cargo, najwigkszy gracz, przechodzi korzystne zmiany. Przewoznikowi, pomimo iz w ostatnich latach
stracit udziaty w rynku, udato sie wypracowac rentownos¢ na relatywnie wysokim poziomie. Jest to godne
uznania na tle wczesniejszych wynikow spétki z lat 2003-2007, kiedy to utrata rynku byta wprawdzie mniejsza,
jednak spétka praktycznie nie generowata zysku. W ostatnich pieciu latach firma przeszia przez intensywny
proces restrukturyzacji. ,Kuracja odchudzajgca” zaowocowata zmniejszeniem zatrudnienia o potowe
pracownikéw. W uproszczonej strukturze organizacyjnej czterokrotnie zmniejszyta sie liczba zaktadow
regionalnych. Co wiecej, PKP Cargo realizuje plan wychodzenia na rynki zagraniczne; aktualnie PKP Cargo
posiada certyfikaty bezpieczenstwa umozliwiajgce swiadczenie ustug przewozowych w Niemczech, Belgii,
Czechach, Austrii, na Stowacji i na Wegrzech. Dodatkowo, PKP Cargo intensywnie inwestuje w segment
przewozéw intermodalnych.

W przypadku Grupy Lotos, drugiego co do wielko$ci gracza wedtug pracy przewozowej, posiada ona w swoim
portfelu zintegrowanego przewoznika kolejowego; podobnie jak inne wielkie zaktady przemystowe takie jak
KGHM, ArcelorMittal, Ciech czy PKN Orlen. Podstawowg dziatalnoscig firmy jest przewo6z paliw ptynnych na
Zlecenie spétki matki, jednak by ograniczyé ryzyko uzaleznienia od jednego klienta, jak i w celu zwiekszenia
efektywnosci, spotka swiadczy rowniez ustugi klientom zewnetrznym — obecnie udziat takich przewozéw
wynosi juz 40%. Z drugiej strony, pomimo osiggniecia sukcesu w budowie efektywnego towarowego
przewoznika kolejowego, Grupa Lotos rozwaza rézne scenariusze dotyczgce przysztosci Lotos Kolej, ktdre
wynikajg ze strategicznej decyzji grupy polegajgcej na pozbyciu sie spotek spoza dziatalnosci podstawowej.
Nieaktualny zdaje sie by¢ scenariusz sprzedazy spotki innemu operatorowi (wstepnie che¢ wyrazaty PKP
Cargo i CTL Logistics), wcigz jednak rozwazana jest droga zwiekszenia efektywnosci poprzez utworzenie
duzej grupy kolejowej wraz z innym potentatem, np. Grupg Azoty, KGHM czy Ciech, a nastepnie wejscie na
gietde.
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PKP LHS, plasujgce sie w 2012 roku na trzeciej pozycji, obstuguje jedyng w Polsce linie szerokotorowa, jest
rentowna i wcigz zwieksza prace przewozowg.

CTL Logistics, czwarty najwiekszy wedtug pracy przewozowej gracz w 2012 r., wozgcy duze wolumeny wegla i
koksu, wszakze nie traci udziatéw w rynku jak DB Schenker Rail Polska, jednak w sprawozdaniach
finansowych wykazuje rokrocznie straty. Plany na zwiekszenie wielkosci przewozoéw CTL Logistics obejmujg
zwiekszenie zakresu produktowego i geograficznego dziatalnosci (Niemcy i Biatorus). Poza przewozami
intermodalnymi CTL oferuje rowniez transport samochodowy. W obecnej sytuacji rynkowej firma zapowiada
dziatania na rzecz generowania oszczednosci.

Ostatni z pierwszej piatki, DB Schenker Rail Polska po 4 latach dziatalnosci na polskim rynku stracit udziaty w
rynku, dodatkowo nie wypracowujgc zysku. Pomimo wycofania sie z wojny cenowej, realizacja wczesniej
zakontraktowanych przewozow wygranych bardzo niskimi cenami spowodowata, ze przewoznik w 2011 roku
osiggnat marze na poziomie -1%. Sposobem na wyjscie z niekorzystnej sytuacji ma by¢ dla DB Schenker
potozenie wiekszego nacisku na przewozy biomasy i transport intermodalny. Inwestycje spotki obejmujg
modernizacje taboru — w latach 2012 i 2015, przewoznik zakupi w sumie 23 nowe lokomotywy.

Pozostate, mniejsze spoétki przewozowe, systematycznie rozwijajg dziatalnosé. Wsrod firm najbardziej
dynamicznie zwiekszajgcych przewozy oraz generujgcych zysk znajdujg sie Freightliner PL, Rail Polska oraz
KP Kotlarnia. W mniej dynamicznie rozwijajgcej sie grupie znajdziemy zndw Pol-Miedz Trans, Orlen Kol-Trans i
PUK Kolprem.. Freightliner PL, nalezacy w wigkszosci do brytyjskiego przewoznika, przewozi gtéwnie
kruszywa, na ktére w ostatnich latach panowat rekordowy popyt. Stabilno$¢ przewozéw zapewnia transport
wegla. Przewozy odbywajg sie w relacjach krajowych, ale i miedzynarodowych, gdzie spotka byta prekursorem
na polskim rynku w ofercie uruchomienia potgczenia Polska-Niemcy przy uzyciu jednej lokomotywy.

Rail Polska nalezgca do amerykanskiego Rail World przewozi masowe fadunki w postaci wegla, kamienia, czy
tez chemikaliéw. Zasieg dziatania juz dzi$s wykracza poza Polske i obejmuje Niemcy oraz Czechy. W
przysztych planach przewoznika jest rozpoczecie dziatalno$ci na Litwie, Biatorusi i w Obwodzie
Kaliningradzkim.

KP Kotlarnia prowadzi dziatalno$¢ na Slgsku i w przylegtych obszarach Matopolski i Opolszczyzny. Poza
przewozami towaréw masowych firma posiada réwniez sie¢ kolejowg na Slgsku, ktérg udostepnia innym
przewoznikom kolejowym. Dodatkowo, dziatalnoscig spétki jest sprzedaz kruszyw mineralnych, a takze
gospodarcze wykorzystywanie odpadéw pogoérniczych. W biezgcym roku Skarb Panstwa dokonczyt proces
prywatyzacji spotki sprzedajgc pakiet 25% akciji.

Operator Pol-Miedz Trans nalezy do KGHM. Oprécz przewozéw na rzecz wiasciciela, spétka swiadczy ustugi
klientom zewnetrznych z rozmaitych branz (np. przewozy paliw dla Lotos Paliwa czy kruszyw dla DSS). Spétka
prowadzi aktualnie program wymiany uzywanych lokomotyw na nowe, ktéry potrwa do 2015 r. W ubiegtym
roku zarysowat sie scenariusz na przysztos¢ niewykluczajgcy mozliwosci sprzedazy Pol-Miedz Transu, do
czego KGHM zacheca Ministerstwo Skarbu porzadkujgce podlegte mu spotki.

PUK Kolprem wykonuje przewozy przede wszystkim dla swojego wiasciciela, ktérym jest w 100% ArcelorMittal
Poland S.A. Kolprem obstuguje bocznice na terenie 4 hut swojego wtasciciela, jak réwniez transportuje
surowce (koks, wegiel, ztom), jak i potwyroby hutnicze. W ostatnich latach Kolprem oferuje ustugi
miedzynarodowych przewozéw kolejowych dzieki wspotpracy z zagranicznymi przewoznikami.
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Orlen Koltrans jest spotkg, ktéra obecnie $wiadczy ustugi przewozu wytgcznie na rzecz spétek swojego
wiasciciela, koncernu PKN Orlen, w zakresie transportu paliw ptynnych i chemikaliéw. Od 2 lat Koltrans
Swiadczy rowniez ustugi przewozu miedzynarodowego i inwestuje w pozyskanie nowoczesnych lokomotyw. W
dalszej kolejnosci spotka ma w planach rozpoczecie $wiadczenia ustug klientom zewnetrznym, cho¢ podobnie
jak w przypadku innych zintegrowanych przedsiebiorstw, w ktérych udziaty ma Skarb Panstwa, réwniez w
przypadku tej spétki brane pod uwage jest wydzielenie przewozow na zewnatrz.
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