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W sprawie rozwoju
kultury bezpieczenstwa w transporcie kolejowym

Bezpieczenstwo ma najwieksze znaczenie dla ogétu spoteczerstwa, ale réwniez dla szeroko
rozumianej branzy kolejowej.

Bezpieczenstwo jest nie tylko wymogiem prawnym, ale takze kluczowym i niezbednym
warunkiem zrownowazonego rozwoju branzy kolejowej. W zwigzku z tym, kazdy podmiot
prowadzacy dziatalnos¢ w obszarze kolejowym powinien utrzymywaé i podnosi¢ poziom
bezpieczeristwa w ramach swojej dziatalnosci.

Wszyscy pracownicy sektora kolejowego, bez wzgledu na petniong funkcje, posiadaja
obowiazki zwigzane z bezpieczenstwem i w zwiazku z tym maja kluczowe znaczenie
dla bezpieczenstwa catego systemu kolejowego.

Kultura bezpieczeristwa jest podstawowa przestankg skutecznie dziatajgcego systemu
kclejowego, natomiast bazujgcy na kulturze bezpieczedstwa System Zarzadzania
Bezpieczenstwem (SMS) lub Utrzymaniem (MMS) jest niezbedny we wszystkich organizacjach
kolejowych w celu utrzymywania i podnoszenia poziomu bezpieczeristwa.

Na kulture bezpieczenstwa sktadajg sie w szczegdlnosci:
e postrzeganie bezpieczenstwa jako wartosci nadrzednej dla pracownikéw i organizacji,

* akceptowanie standardéw bezpieczefistwa i zintegrowanie ich z codzienna
dziatalnoscig,

e szczere i otwarte postepowanie ze stabymi punktami, ukierunkowanie na znalezienie
rozwigzan,

« odchodzenie od przypisywania winy — ,nie szukamy winnych — szukamy rozwigzania
problemu”,

s rejestrowanie i analizowanie zaistniatych zdarzen,
 zgtaszanie wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci i bteddw,

» rzetelny wewnetrzny nadzdér nad realizacja proceséw (monitorowanie) Systeméw
Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS) lub Utrzymaniem (MMS),

» ciagte doskonalenie SMS lub MMS poprzez wdrazanie dziatari korygujgcych
i zapobiegawczych,

e zero tolerancji dla naruszen przepiséw prawa oraz procedur wewnetrznych.



Stosowanie proaktywnego podejscia do kwestii bezpieczenstwa jest filarem kultury
bezpieczenstwa. Takie podejscie opiera sie gtéwnie na wiaéciwie prowadzonym zarzadzaniu
ryzykiem, w tym wykorzystywaniu wiedzy i kompetencji do identyfikowania zagrozen
i wdrazania adekwatnych srodkéw kontroli ryzyka.

Bezpieczenstwo systemu kolejowego wymaga, by jak najwiecej sytuacji, majacych
lub moggcych mie¢ wptyw na bezpieczenstwo w kolejnictwie, w tym wypadkéw, incydentdéw,
zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz innych niebezpiecznych zdarzen byto zgtaszanych
dobrowolnie i bezzwtocznie. Zebrane informacje powinny by¢ wykorzystane do zarzadzania
ryzykiem, w tym w szczegolnodci do identyfikacji zagrozen. Docelowo powinny postuzyé
do rozwoju proaktywnego zarzadzania bezpieczerstwem.

Kazda organizacja powinna, po konsultacji z przedstawicielami pracownikéw, wdrozy¢
wewnetrzne rozwigzania dotyczgce kultury bezpieczeristwa kolejowego, dopasowane
do jej specyfiki. Rozwigzania te powinny by¢ wspierane przez udokumentowane procesy
i konsekwentnie stosowane w ramach catej organizacji.

Istotnym aspektem wdrazania kultury bezpieczenstwa jest dziatalnos$¢ instytucji publicznych,
jednostek naukowych, medidéw branzowych jak i innych podmiotéw zwigzanych z szeroko
rozumianym sektorem kolejowym, ktére realizujac swoje zadania bedg wspiera¢ rozwdj
kultury bezpieczenstwa.

Wszyscy sygnatariusze niniejszej Deklaracji beda zacheca¢ do wdrazania Kluczowych zasad
kultury bezpieczeristwa w transporcie kolejowym, stanowigcych zatacznik do niniejszej
Deklaracji, przez kazda organizacje. Rdwnoczeénie organy panstwa, a takze jednostki naukowe
oraz pozostate jednostki wifasciwe w sprawach transportu kolejowego wyrazajg wole
wspierania tych dziatan.

My, Sygnatariusze tej Deklaracji bedziemy wdraza¢ Kluczowe zasady kultury bezpieczeristwa
w transporcie kolejowym oraz bedziemy wspodtpracowaé poprzez wymiane doswiadczen
oraz zachecac $rodowisko kolejowe do ich wdrazania.

My, Sygnatariusze zgadzamy sie kontynuowac wspotprace przy opracowywaniu materiatéw
doradczych i najlepszych praktyk branzowych udzielajgc pomocy przy wdrazaniu kultury
bezpieczenstwa przez organizacje w réznych sektorach kolejowych.

Niniejsza Deklaracja ma charakter otwarty — zacheca sie przedstawicieli catego érodowiska
kolejowego do jej podpisania.
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