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Na kolei w 2019 r. pracowato 92 189 oso6b. To
0 970 0s6b wiecej niz rok wczesniej.
Najwiekszym pracodawcg pozostaje Grupa
PKP, ktdrej trzy spétki PKP PLK, PKP Cargo,
PKP Intercity zatrudniaty na koniec 2019 .
tgcznie ponad 64 tys. oséb. W sektorze
przewozéw pasazerskich zatrudnionych byto
23 240 osbb, w sektorze przewozow
towarowych - 28 332 osdb.

Analizujac poziom zatrudnienia u przewoznikéw pasazerskich w
latach 2010 - 2019, wyraznie zaznaczajq sie dwie tendencje:
od 2010 r. do 2014 r. obserwujemy gwattowny spadek
zatrudnienia (z 26 680 0séb w 2010 r. do 22 760 w 2014 r.) a
nastepnie w latach 2015-2018 stabilizacje zatrudnienia na
poziomie ok. 22 600 oséb. W 2019 r. widoczny byt wzrost liczby
zatrudnionych, ktéry zwigzany byt m.in. z pojawieniem sie
nowych przewoznikéw na rynku oraz dodatnim bilansem
zatrudnienia w wiekszosci istniejgcych spotek.

Poziom zatrudnienia w przewozach towarowych w latach 2010 -



2019 ksztattowat sie nastepujaco: w 2011 r. w poréwnaniu z
rokiem poprzednim obserwujemy gwattowny spadek liczby
zatrudnionych (o ok. 3 tys.), nastepnie okres stabilizacji na
poziomie 32-33 tys. zatrudnionych, w 2015 r. spadek o kolejne
3 tys. 0s6b i w latach 2018-2019 stabilizacje na poziomie

28 300 zatrudnionych.

Zatrudnienie w sektorze zarzadcow infrastruktury w latach 2010
- 2019 podlegato fluktuacjom. W latach 2011 - 2013 nastapit
najwiekszy spadek do ponizej 39 tys. zatrudnionych, by p6zniej
stopniowo do 2016 r. odzyskac poziom z poczatku dekady i
uksztattowac sie na stabilnym poziomie powyzej 40 tys.
zatrudnionych w kolejnych latach.

ZMIANY W ZATRUDNIENIU W 2019 R.

Prawie 80% wszystkich zatrudnionych w spétkach
wykonujgcych regularne (rozktadowe) przewozy pasazerskie
stanowili pracownicy trzech firm: PKP Intercity (36,3%),
POLREGIO (28,9%) i Kolei Mazowieckich (12,5%). Wiekszos¢
przewoznikdw pasazerskich rynku odnotowata wzrost
zatrudnienia. Najwiecej pracownikdw przyjeto w todzkiej Kolei
Aglomeracyjnej - wzrost z 299 do 380 0sdb (27,1%). Tylko dwie
spotki zredukowaty liczbe pracownikéw: PKP SKM w Tréjmiescie i
WKD.

Najwiekszy pracodawca na rynku przewozéw towarowych - PKP
Cargo (61% zatrudnionych) - odnotowat ok. 1% spadek liczby
pracownikow. Najwiekszy przyrost liczby nowych pracownikdw
zanotowaty spotki Freightliner PL oraz Lotos Kolej. Udziat
pracownikéw Grupy DB Cargo, grupy CTL, Lotos Kolej, Kolprem,
PKP LHS oraz Pol-MiedzZ Trans w ogéle zatrudnionych ksztattuje
sie w granicach 3-4%. Pozostate sp6tki na rynku zatrudniajg w
sumie 20% ogdlinej liczby pracownikdw.

Na koniec 2019 r. zarzadcy infrastruktury zatrudniali tgcznie 40
617 osdéb. W stosunku do 2018 r. zatrudnienie wzrosto o 319
0s0b (0,8%). Zmiana ta byta spowodowana gtéwnie wzrostem
zatrudnienia u najwiekszego zarzadcy infrastruktury, tj. PKP PLK
(267 0s6b). W spdtce tej zatrudnionych jest 96,2% ogotu



pracownikéw zarzgdcdw infrastruktury. Wzrost zatrudnienia
odnotowata réwniez JSK (wzrost 0 23,7%). Nieznacznie spadtfo
zatrudnienie w Infra Silesii.

WIEK PRACOWNIKOW

Struktura wiekowa zatrudnienia u przewoznikow pasazerskich w
2019 r. wskazuje na duzy udziat oséb w przedziale 30-50 lat
(43,6%) i powyzej 50 roku zycia (41,8%). Pracownicy ponizej 30
roku zycia stanowili 14,6% zatrudnionych. W odniesieniu do
struktury wiekowej maszynistéw mozna zauwazy¢, ze w
poréwnaniu do 2018 r. liczba zatrudnionych na tym stanowisku
spadta o prawie 4% w grupie ponizej 30 roku zycia. Zwiekszyta
sie natomiast w pozostatych grupach wiekowych - 0 11,6% w
przedziale 30-50 lati 0 5,8% w przedziale powyzej 50 roku
zycia. Oznacza to, ze luka wsrdd najmtodszych pracownikéw
powstata w wyniku przejscia tych z nich, ktérzy w 2019,
osiggneli 30 rok zycia do przedziatu wiekowego 30-50 lat i nie
zostata uzupetniona przez nowozatrudnionych.

Struktura wiekowa zatrudnienia u przewoznikéw towarowych
charakteryzuje sie dominujgcym udziatem maszynistéw
powyzej 50 roku zycia (45%). W poréwnaniu do 2018 r. udziat
ten wzrést 0 4%, m.in. za sprawg przejscia czesci maszynistow
ze sredniego przedziatu wiekowego 30-50 lat do wyzszej
kategorii wiekowej. Pozytywnie nalezy odebra¢ wzrost
zatrudnienia maszynistow ponizej 30 roku zycia z 7% w 2018 r.
do 9% w 2019 r. Duzy udziat oséb powyzej 50 lat w ogdinej
liczbie pracownikéw moze prowadzi¢ do powstania luki
pokoleniowej, co moze mie¢ negatywny wptyw na dostepnos¢
maszynistdw na rynku pracy, a co za tym idzie na
funkcjonowanie przewozdéw kolejowych.

W przypadku zarzadcédw infrastruktury wsréd zatrudnionych
widoczny jest duzy udziat os6b powyzej 50 lat. W 2018 r.
pracownicy ci stanowili 46,5% ogétu zatrudnionych, a w 2019 .
udziat tych oséb zwiekszyt sie do 47,4%. Jednoczesnie wzrosta
liczba pracownikdw ponizej 30 roku zycia. W 2018 r. byty to
4782 ekwiwalenty czasu pracy, a w 2019 r. 4915 ekwiwalentéw
(wzrost 0 2,8%). Udziat tych oséb minimalnie zmienit sie z



poziomu 11,9% w 2018 r. do 12,1% w 2019 r. Liczba
pracownikéw w przedziale wiekowym 30-50 lat wg
ekwiwalentéw czasu pracy spadta z 16 777 do 16 419 (spadek o
2,1%).

Szczegotowe dane dotyczace pracownikéw kolei mozna znalez¢
w ,.Sprawozdaniu z funkcjonowania rynku transportu

kolejowego”.
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