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SCENARIUSZ

oceny zmiany

dla zmiany polegajqcej na zabudowie urzqdzen bezpieczenstwa w pojezdzie trakcyjnym jako
zmiany majqcej wptyw na eksploatacje i utrzymanie

Wstep

Proces oceny zmiany, rozumiany jako ustalenie, czy zmiana wptywa na bezpieczenstwo,
okreslenie jej znaczenia (dla zmian wptywajacych na bezpieczenstwo) oraz analiza ryzyka
(dlazmian uznanych za znaczace), przebiega w kilku opisanych ponizej krokach.

Przedstawiony scenariusz opiera sie na uproszczonym opisie podmiotu i w procesie
zarzadzania ryzykiem uwzglednia jedynie wybrane dane i informacje, w tym zagrozenia.
Wdrazajac w dziataniach praktycznych zaproponowane w scenariuszu rozwigzania, nalezy
uwzglednié¢ specyficzne, rzeczywiste warunki i cechy systemu kolejowego podmiotu, dla
ktorego maja byc¢ one zastosowane.

Zmiana dotyczy specjalnego pojazdu kolejowego, przeznaczonego do prac w zakresie
utrzymania i naprawy infrastruktury kolejowej, ktéry jest zarejestrowany w NVR i posiada
Swiadectwo dopuszczenia do eksploatacji typu pojazdu kolejowego wydane przez
Prezesa UTK.

Zamawiajacy jest przedsiebiorcg kolejowym, wykonujagcym ustugi w zakresie napraw
i utrzymania infrastruktury kolejowe;.

1  Ocenawptywu zmiany na bezpieczenstwo

Ocene wptywu zmiany na bezpieczennstwo nalezy przeprowadzi¢ w sposéb opisany
szczegdtowo w publikacji Urzedu Transportu Kolejowego pt. ,Ekspertyza dotyczqca
praktycznego stosowania przez podmioty sektora kolejowego wymagan wspdlnej metody
bezpieczeristwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA) opracowana w formie przewodnika”,
dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce:

https://www.utk.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-systemy/zarzadzanie-bezpieczen/system-
zarzadzania-bezp/przewodniki-dotyczace-c.

Zmiana polega na wyposazeniu pojazdu kolejowego w poktadowe urzadzenia
bezpieczenstwa.

Zmiana ma oczywisty wptyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego z uwagi na montaz
urzadzen zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu.

2.  Ocenaznaczenia zmiany

Ocene znaczenia zmiany wedtug kryteriéw wymienionych i opisanych w art. 4 CSM RA
nalezy przeprowadzi¢ w sposob opisany szczegétowo w publikacji Urzedu Transportu
Kolejowego pt. ,Ekspertyza dotyczqca praktycznego stosowania przez podmioty sektora
kolejowego wymagan wspdlnej metody bezpieczeristwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA)
opracowana w formie przewodnika”, dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce wskazanej
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3. Wstepna definicja zmiany

Zmiana dotyczy wyposazenia pojazdu kolejowego do utrzymania i napraw infrastruktury
kolejowej w czuwak aktywny, urzadzenie SHP, radiotelefon z funkcjg Radiostop oraz
urzadzenie rejestrujace. Celem inwestycji jest zwiekszenie bezpieczenstwa pojazdu w pracy
transportowej, zwiekszenie nadzoru nad pracg personelu poktadowego, rejestracja danych
dla celéow statystycznych do wykorzystania w dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz dla
badania przyczyn zdarzen kolejowych.

3.1 Kryterium ,dodatkowos¢”

Dodatkowos$¢ dla przedmiotowej zmiany nie ma znaczenia, gdyz w ostatnim czasie nie
wprowadzano zadnych zmian w pojezdzie, nie wprowadzano tez zmian dotyczacych
eksploatacji i utrzymania.

3.2 Kryterium ,skutki awarii”

Skutki awarii dla przedmiotowej zmiany to wypadek kolejowy wynikajacy z niewtasciwej
obstugi lub utrzymania w potaczeniu z brakiem czujnosci operatora. Kryterium to dla
przedmiotowej zmiany ma znaczenie.

3.3 Kryterium ,innowacja”

Innowacja dla przedmiotowej zmiany ma znaczenie, pomimo ze wykorzystano typowe
podzespoty, a rozwigzanie jest ogdlnie znane i stosowane w branzy kolejowej, w tym przez
Zamawiajacego. Zmiana ta bedzie jednak stanowi¢ nowe rozwigzanie w docelowym miejscu
eksploatacji, ktory takiego sprzetu dotychczas nie eksploatowat.

3.4 Kryterium ,ztozonosc¢”

Ztozonos¢ dla przedmiotowej zmiany ma znaczenie z uwagi na aspekty techniczne,
tj. zabudowe nowych urzadzen oraz zmiane w uktadzie sterowania pojazdem (nowe elementy
sterownicze i kontrolne), a takze aspekty operacyjne, tj. zmiane budowy
i zasad dziatania potaczonych z modyfikacja czynnosci obstugowych i utrzymaniowych.

3.5 Kryterium ,monitoring”

Monitoring dla przedmiotowej zmiany ma znaczenie, poniewaz jest to kryterium kluczowe
dla ocenianej zmiany na etapie eksploatacji i utrzymania systemu; mozliwo$¢ monitorowania
zmiany w czasie catego cyklu zycia systemu jest ograniczona.

3.6 Kryterium ,odwracalnos¢”

Zmiana jest w petni odwracalna, poniewaz istnieje mozliwos¢ petnego przywrdcenia stanu
poprzedniego, w zwiagzku z czym kryterium to dla przedmiotowej zmiany nie ma znaczenia.

4. Podsumowanie

Zdaniem Zespotu oceniajgcego niniejsza zmiana jest zmiang znaczaca. Gtéwne przestanki

tej decyzji to:

a)  Niezdolnos¢ do monitorowania (ze szczegdlnym uwzglednieniem takiej koniecznosci
w ciggu catego cyklu zycia systemu), ktora wynika ze specyfiki zabudowanego uktadu.

b)  Skutki awarii sg takie same dla systemu po zmianie, jak dla systemu przed zmiana.
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Jednak w przypadku wprowadzenia obstugi jednoosobowe] pojawia sie nowe
zagrozenie i Zespot wzigt to pod uwage, jako mozliwy skutek wprowadzenia
jednoosobowej obsady pojazdu.

o) Innowacyjnos¢ - jest to czynnik, ktéry powinien by¢ brany pod uwage
w poczatkowym okresie eksploatacji w nowej lokalizacji.

d  Ztozonos¢ ma gtéwnie charakter eksploatacyjny i, szczegdélnie w powigzaniu
Z innowacyjnoscia, jest zrédtem nowych zagrozen.

5.  Proces zarzadzania ryzykiem zmian uznanych za znaczace

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zmiang uznang za znaczacg nalezy przeprowadzié
W sposoOb opisany szczegdétowo w publikacji Urzedu Transportu Kolejowego pt. ,Ekspertyza
dotyczgca praktycznego stosowania przez podmioty sektora kolejowego wymagan wspdlnej
metody bezpieczeristwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA) opracowana w formie przewodnika”,
dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce wskazanej w pkt. 1.

5.1 Definicjazmiany

Systemem podlegajacym zmianie jest uktad urzadzen bezpieczenstwa ruchu. Uktad ten
sktada sie z:

- uktadu czuwaka aktywnego (CA): urzadzenie czuwakowe, przyciski czujnosci, lampki
sygnalizacyjne, buczek, kanat pneumatyczny, sktadajacy sie z zaworu sterujacego i zaworu
nagtego hamowania, urzadzenie wytaczajace wraz z uktadem sygnalizacji wytaczenia,

- uktadu SHP: generator SHP, tyzwy SHP, uktad wyboru aktywnego elektromagnesu
w zaleznosci od kierunku jazdy, lampki, przyciski i buczek oraz kanat pneumatyczny
wspolne z uktadem czuwaka aktywnego, urzadzenie wytaczajagce wraz z uktadem
sygnalizacji wytaczenia,

- radiotelefonu wraz z uktadem Radiostop (RS): radiotelefon, antena, strojenie uktadu,
przekaznik posredniczacy, kanat pneumatyczny, sktadajacy sie z zaworu sterujacego
i zaworu nagtego hamowania, urzadzenie wytaczajgce wraz z uktadem sygnalizacji
wytgczenia,

......

urzadzenia wskazujace i kontrolne,

- urzadzenia rejestrujgcego predkos¢, dziatanie przyciskdow czujnosci, wzbudzenie
generatora SHP, wzbudzenie czuwaka, zadziatanie buczka, zadziatanie zaworu nagtego
hamowania SHP/CA lub RS, napetnienie przewodu gtéwnego - w funkcji czasu oraz innych
danych, w tym numeru identyfikacyjnego kierowcy pojazdu, numeru pociggu.

Opisany powyzej system daje sie w petni wyodrebni¢ w warstwie technicznej, funkcjonalnej
i eksploatacyjnej. Jest on powigzany z pojazdem kolejowym poprzez elementarne i dajace
sie precyzyjnie opisa¢ interfejsy. Jednoczesnie interfejsy te majg zastosowanie
eksploatacyjne - stuzg do wytaczenia systemu lub jego czesci funkcjonalnych w przypadku
wystgpienia usterki.

Pod wzgledem formalnym system ztozony jest z dwdch czesci: jednej - bedacej uktadem
SysteaONY- mklasyiadBrezpkizensystomidi.@HP i systemu Radiostop, przy czym - zgedhie
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Z obowigzujagcym prawem - w okresie migracji system ten nie moze by¢ modyfikowany
(system ten jest ujety w Liscie Prezesa UTK) oraz drugiej - sktadajacej sie z urzadzenia
czujnosci i rejestratora, ktore sg opisane w odpowiednich TSI.

Podstawowe urzadzenia systemu - czuwak aktywny, generator SHP, elektromagnesy
lokomotywowe systemu SHP, buczek, radiotelefon z uktadem Radiostop i rejestrator -
podlegaja procesowi dopuszczenia do eksploatacji i wobec tych urzadzen wymagane jest
dotaczenie Swiadectwa dopuszczenia do eksploatacji typu i deklaracji zgodnosci.

5.1.1 Cel systemu (zamierzone przeznaczenie)
Celem zmiany jest poprawa bezpieczenstwa ruchu kolejowego.

5.1.2 Funkcje i elementy systemu, jezeli ma to zastosowanie (w tym element ludzki,
techniczny i operacyjny)

Zmiana ma charakter techniczny, wptywajacy na procesy eksploatacji i utrzymania,
umozliwia tez wprowadzenie zmiany organizacyjnej, polegajacej na wprowadzeniu
jednoosobowej obstugi trakcyjnej, co Zespot wzigt pod uwage przy analizie ryzyka.

Elementami zmiany sa:
a)  systemtechniczny (dodatkowe wyposazenie pojazdu),

b) eksploatacja pojazdu (zmiana w zakresie obstugi pojazdu, nowe warunki prowadzenia
ruchu),

o) utrzymanie (zmiana dokumentacji DSU - wprowadzenie nowych czynnosci
utrzymaniowych, nowych kart pomiarowych, koniecznos¢ doposazenia warsztatow
utrzymaniowych w dodatkowe narzedzia),

d)  zmianainstrukcji stanowiskowej, instrukcji obstugi, zasad pracy personelu,
e)  zapoznanie pracownikéw z budowa, zasadami eksploatacji i utrzymania pojazdu,
f) przeprowadzenie szkolenia uzupetniajacego personelu obstugi i personelu utrzymania.

5.1.3 Granice systemu, z uwzglednieniem innych systemow, z ktoérymi system ten
wzajemnie oddziatuje

Granice systemu wyznaczaja:
a) umowa nawykonanie modyfikacji pojazdu,
b) pojazd - tor kolejowy (skrajnia, zabudowa elektromagneséw SHP pod ramg pojazdu),

o) pojazd - ruch kolejowy (mozliwos¢ zatrzymania pojazdu sygnatem Radiostop,
mozliwos¢ zatrzymania pojazdu wskutek zadziatania uktadéw SHP lub CA),

d)  przepisy krajowe i normy dotyczace modyfikacji taboru kolejowego,
e)  przepisy krajoweiregulacje wewnetrzne dotyczace eksploatacji taboru kolejowego.
Zespot zidentyfikowat nastepujace interfejsy wewnetrzne zmiany:

a) styk maszynista - urzadzenia sterownicze i kontrolno-pomiarowe pojazdu (przyciski
czujnosci, przycisk Radiostop, lampki SHP i CA, wytaczenie i kontrola wytaczenia

scenaribdl Z2d7ER: Qhstugareigstratoradpersonalizowane karty pamieci), stronad
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b) styk personel utrzymaniowy - pojazd (nowe podzespoty i techniki utrzymaniowe,
obstuga kart pamieci poprzez system archiwizacji danych),

¢  styk:uktad pneumatyczny pojazdu - kanaty pneumatyczne SHP/CAi RS,

d)  styk: uktad zasilania w energie elektryczng pojazdu - dodatkowe urzadzenia, bedace
odbiornikami energii elektryczne;j.

Zespot zidentyfikowat nastepujace interfejsy zewnetrzne zmiany:

a) styk: pojazd - sie¢ kolejowa (zgodnos¢ z siecig kolejowg - skrajnia, urzadzenia
radiotagcznosci, wtaczenie pojazdu w  system  Radiostop, oddziatywanie
Z rezonatorami torowymi systemu SHP),

b)  styk: pojazd - ruch kolejowy (warunki eksploatacji pojazdu w ruchu kolejowym).
5.1.4 Otoczenie systemu

Otoczeniem systemu jest infrastruktura kolejowa wraz z zapleczem utrzymaniowo-
naprawczym.

5.1.5 Istniejace srodki bezpieczenstwa i definicja wymogow bezpieczenstwa

Srodkami bezpieczeAstwa sa regulacje wewnetrzne, w tym procedury systeméw SMS
i MMS Zamawiajacego, przepisy ruchowe obowigzujgce na sieci kolejowej zarzadcy
infrastruktury i odnos$ne przepisy dotyczace obowigzkowego wyposazenia pojazdu.
Ponadto sg to dokumenty, ktére winny sie znajdowac¢ w pojezdzie oraz inne przepisy
krajowe dotyczace pojazdéw kolejowych i ich wyposazenia oraz warunkéw prowadzenia
ruchu kolejowego i sygnalizacji.

Wymogi bezpieczenstwa stanowia: Rozporzadzenie w sprawie ogdélnych warunkow
prowadzenia ruchu kolejowego i sygnalizacji, Rozporzadzenie w sprawie warunkéw
technicznych eksploatacji pojazdow kolejowych, Rozporzadzenie w sprawie stanowisk
zwigzanych z prowadzeniem ruchu kolejowego, instrukcje zarzadcy infrastruktury kolejowej
- w zakresie prowadzenia ruchu kolejowego i w zakresie tacznosci radiowej. Ponadto
wymogami bezpieczenstwa sg warunki techniczne modyfikacji pojazdu okreslone w SIWZ,
w szczegoblnosci warunki odbioru pojazdu po przebudowie, obejmujgce dokumenty
dopuszczajace do eksploatacji pojazd i nowo zabudowane elementy, specyfikacje techniczne
i dokumenty normalizacyjne dotyczace zabudowy urzadzen bezpieczenstwa ruchu, w tym:
dokumentacje zabudowy i schematy aplikacyjne podzespotéw, dokumentacja techniczno-
ruchowa, instrukcja obstugi, dokumentacja systemu utrzymania DSU, obowigzek
przeszkolenia personelu Zamawiajgcego.

5.1.6 Zatozenia okreslajace progi majace zastosowanie do oceny ryzyka
Zespot ocenia przedmiotowa zmiane na etapie planowania.
5.2 Identyfikacja zagrozen

Identyfikacja zagrozen zostata przeprowadzona przez Zesp6ét metodg SWIFT i metoda
,burzy mozgéw”, z uwzglednieniem doswiadczenia nt. zdarzehn kolejowych z udziatem
pojazdow Zamawiajacego i innych uzytkownikow.

Zespot  zidentyfikowat za§rozen|e zwigzane z zasadniczo dopuszczalnym ryzgtlﬁgrgw,

Scenariusz ( R) - montaZ uktadu bezpieczenstwa ruchu pojazdu



— URZAD
TRANSPORTU
\ KOLEJOWEGO

zwigzane z przedmiotowg zmiana:

a)

brak waznych ofert na zabudowe urzadzen bezpieczenstwa w postepowaniu

na wyboér wykonawecy (prawdopodobienistwo mate, skutki mate)

b)

o)

niewykonanie badz nieterminowe wykonanie modyfikacji pojazdu
(prawdopodobienstwo mate, skutki mate)

zmiana przepiséw dotyczacych planowanej zmiany, np. zmiana warunkéw
dopuszczania pojazdow po modyfikacji (prawdopodobienstwo bardzo mate poniewaz
przy zmianie przepiséw stosowane sg okresy przejsciowe).

5.3 Tworzenie i prowadzenie rejestru zagrozen

Zidentyfikowano nastepujgce gtdwne zagrozenia zwigzane z wprowadzong zmiana:

a)

e)

6.

Niewtasciwa zabudowa urzadzen w pojezdzie - powodujgca brak
lub niewtasciwe dziatanie poszczegélnych uktadéw, np. : nieprawidtowy wybor
aktywnego elektromagnesu SHP, brak dziatania kanatu Radiostopu, brak Ilub
niewtasciwa rejestracja danych.

Uszkodzenie lub niesprawnos¢ zabudowanych urzadzen spowodowana usterka,
btedem obstugi lub niewtasciwym utrzymaniem, powodujaca niedziatanie lub
niewtasciwe dziatanie uktadéw, np.: brak mozliwosci napetnienia przewodu gtéwnego
z powodu wytaczenia zasilania czuwaka, niedziatanie zaworu nagtego hamowania
z powodu zakleszczenia zaworu sterujacego w wyniku gromadzenia sie wody
w uktadzie.

Btedna obstuga zabudowanych urzadzen, powodujaca brak lub niewtasciwe dziatanie
uktadéw, np.: eksploatacja uktadu SHP lub czuwaka w stanie wytaczonym,
nieuzasadnione uruchomienie sygnatu Radiostop,

Nieprawidtowe dziatanie uktadu rejestratora spowodowane btedng obstuga,
powodujace np.: btedne wskazania czasu lub predkosci, zte dziatanie uktadu kontroli
predkosci minimalnej.

Btedy szkolenia, niewtasciwe kwalifikacje personelu, btedne instrukcje stanowiskowe
skutkujagce niewtasciwym przygotowaniem pojazdu do jazdy, niewtasciwym
utrzymaniem, btedami w prowadzeniu jazdy trakcyjnej, powodujace w konsekwencji
brak lub niewtasciwe dziatanie zabudowanych uktadéw.

Brak czujnosci maszynisty spowodowany zastabnieciem, zt3 organizacja pracy
(np. powierzenie maszyniscie dodatkowych =zadan), czynnikami zewnetrznymi
mogacymi powodowaé niezamierzone zatrzymanie pojazdu na szlaku lub
niezadziatanie funkcji samoczynnego zatrzymania pojazdu lub niezatrzymanie pojazdu
w zwiazku z sytuacja ruchowa.

Ocenaryzyka

6.1 Wybor zasady akceptacji ryzyka

Zespot oceniajgcy uznat, ze dopuszczalnosc ryzyka ocenianego systemu bedzie zbadana

Za
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i ECM-a pojazdu oraz instrukcje obowigzujace na sieci zarzadcy infrastruktury.

Sato:

a)

b)

Rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw technicznych eksploatacji pojazdéw
kolejowych,

Rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkéw prowadzenia ruchu kolejowego
i sygnalizacji,

instrukcje ruchowe zarzadcy infrastruktury,

instrukcje obowiazujace na sieci zarzadcy infrastruktury dotyczace radiotacznosci,
instrukcje i procedury SMS w zakresie eksploatacji pojazdéw kolejowych,
instrukcje i procedury w zakresie utrzymania pojazdéw kolejowych,

przepisy i procedury dotyczace szkolenia, egzaminowania i weryfikacji kompetencji
personelu,

procedury dotyczace sprawdzania stanu psychofizycznego personelu.

Zagrozenia spowodowane przez czynnik ludzki zostaty ocenione metodg FMEA.
Na podstawie przeprowadzonej wstepnej oceny Zespoét ustalit, ze zagrozenia w obszarze
wynikajacym z przyczyn organizacyjno-ludzkich utrzymuja sie na akceptowalnym poziomie,
jednak zagrozenia moga zosta¢ dodatkowo obnizone poprzez dziatania systemowe. Wyniki
dziatania zostaty ujete w Tabeli Nr 1.
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Tabela Nr 1 Ocena ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen metodg FMEA

£ 5
Zidentyfikowane Srodki/wymogi z | o Z o s . . . E X z | o =
Nr Skutek L Q Zalecane dodatkowe srodki/wymogi bezpieczeristwa Odpowiedzialn = o L o
zagrozenia Y bezpieczenstwa o & a 3 i/wymogi bezpiecz powteazialny = § e a 3
wzmozona systemowo weryfikacja stanu zdrowia i
i . stanu psychofizycznego personelu, poprzez Petnomocnik ds. SMS - w zakresie
niezamierzone procedury SMS - .
. ., uzupetnienie procedur dotyczacych: dostosowania procedur SMS
zatrzymanie dotyczace kryteriéw , . . . R .
L. . X . — wymagan wobec personelu zatrudnianego na Kierownik dziatu kadr, specjalista
Zastabniecie pojazdu na doboru i weryfikacji , . . . . 31.12.
2. . . . 10 |160 okreslonych stanowiskach pracy, BHP, Naczelnik dziatu eksploatacji i 7 70
maszynisty szlaku, powazny personelu, biezacy . . . . . . 2017r.
B . — weryfikacji kompetencji, w tym - okresowej utrzymania, brygadzista - w zakresie
wypadek nadzor na podstawie . . e e .
. " . kontroli stanu zdrowia, realizacji dziatan zgodnie z
kolejowy (*)... dziatu kadr . L _ L. . .
— dopuszczania pracownikéw do podjecia czynnosci | aktualnymi procedurami SMS
na okreslonych stanowiskach pracy
niezamierzone Uzupetnienie instrukcji obstugi, instrukgji Petnomocnik ds. SMSi MMS - w
zatrzymanie procedury SMS stanowiskowej, dokumentacji DSU, programu zakresie dostosowania procedur SMS
pojazdu na dotyczace szkolenia szkolen. i MMS
4 Nieprawidtowa szlaku, awaria personelu i okresowej 10 hoo Uzupetnienie procedur MMS o zapisy dotyczace Naczelnik, dziatu eksploatacji i 31.12. s 45
’ obstuga pojazdu, weryfikacji kompetencji zakresu wykonania i formy udokumentowania utrzymania, brygadzista, wyznaczony  [2017r.
powazny loraz w zakresie zasad przegladéw P1. pracownik obstugi - w zakresie
wypadek eksploatacji taboru Ujecie w systemie SMS obowiagzkowychszkolen realizacji dziatan zgodnie z aktualnymi
kolejowy uzupetniajacych procedurami SMS
Uzupetnienie i weryfikacja dokumentacji pojazdu, w
szczegdblnosci: instrukcji obstugi, instrukcji Petnomocnik ds. SMS i MMS - w
. . procedury SMS . . . . . .
niezamierzone . stanowiskowej, Dokumentacji Systemu Utrzymania zakresie dostosowania procedur SMS
. dotyczace szkolenia . . .
. L. zatrzymanie . . Uzupetnienie procedur MMS o zapisy dotyczace i MMS
Niewtasciwe . personelu i weryfikacji . L. . . . .
. pojazdu na szlaku, " zakresu i formy wykonania i udokumentowania Naczelnik dziatu eksploatacji i 31.12.
5. utrzymanie . X kompetencji oraz w 10 200 L R . R 3 R R 5 45
. awaria pojazdu, . weryfikacji stanu technicznego i dziatania urzadzen utrzymania, wyznaczony pracownik 2017r.
pojazdu . zakresie zasad . X . . - . .
powazny wypadek trzvmania taboru bezpieczenstwa ruchu w pojazdach kolejowych lobstugi, lider funkcjonalny - w zakresie
kolejowy rocyedur MMS Zamawiajacego realizacji dziatan zgodnie z aktualnymi
P Y Ujecie w systemie SMS obowigzkowych szkolen procedurami MMS
uzupetniajacych
Objasnienia do metody FMEA (szczegéty - patrz ZALACZNIK):
RPN (0-23) - ryzyko dopuszczalne pomijalne; niewymagany zwiekszony nadzor
RPN (24-63) - ryzyko dopuszczalne akceptowalne; wymagany zwiekszony nadzér bezposredniego przetozonego
RPN (64-124) - ryzyko dopuszczalne; wymagany zwiekszony nadzér kierownika (kierownika jednostki organizacyjnej)
RPN (125-179) - ryzyko tolerowalne; nalezy okresli¢ dodatkowe srodki kontroli ryzyka i wprowadzi¢ je w ramach dziatan zapobiegawczych (kierownik jednostki organizacyjnej)
RPN (180-1000) - ryzyko nieakceptowalne; zaprzestanie prowadzenia prac lub wprowadzenie natychmiastowych dziatan korygujacych i zapobiegawczych (kierownik jednostki organizacyjnej w porozumieniu z
kierownictwem firmy lub bezposrednie dziatanie kierownictwa firmy)
Scenariusz ( R) - montaz uktadu bezpieczenstwa ruchu pojazdu Strona 9
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Tabela Nr 2 Rejestr zagrozen - karta oceny ryzyka dla przedmiotowej zmiany

Status
o 2 zagrozenia/czy
5 . ,—cu T = Zasada = . . Dziatania majace na celu Wykazanie zgodnosci z . ..
. . . | Zrédto/ przyczyna S g2 " Srodki/ wymogi .. . . i Podmiot/ osoby zagrozenie
Lp. | Rodzajzagrozenia .. 2 S5 akceptadji ) ; wdrozenie wymogow wymogami/ dowody ich . .
zagrozenia S @ X bezpieczenstwa X . . X odpowiedzialne przeniesione do
2 o @ ryzyka bezpieczenstwa zrealizowania )
G g podmiotu
trzeciego?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Systematyczne |
. Raporty z audytéw Radca Prawny.
stosowanie procedur .
Niewtasciwa SMS | MMS Wykonawcy ustug. Petnomocnik
Niedziatanie badz . |Awaria pojazdu Procedury SMS i MMS w zakresie K . ., Protokoty odbioru, w tym SMS.
. . zabudowa urzadzen . . o s . . Umieszczenie zapiséw w . .
nieprawidtowe s Niezamierzone Kodeksy weryfikacji i monitorowania . z przeprowadzonych jazd Petnomocnik R
1. . . , |wpojezdzie, . . . . SIWZ wskazujacych . . Kontrolowalny/ Nie
dziatanie urzadzen | . . . zatrzymanie postepowania wykonawcoéw ustug oraz odbioru . . prébnych, wypetnione karty MMS.
X B niewtasciwa jakos$¢ . wymagania normatywne i . .
bezpieczenstwa . pojazdu na szlaku prac zleconych . pomiarowe. Naczelnik
wykonania forme odbioru pracoraz .
Protokoty zdodatkowych Dziatu
dodatkowe przeglady w i .
| . przegladdw. Utrzymania.
okresie gwarancyjnym.
niezamierzone
. procedury SMS dotyczace
. zatrzymanie . L. . L .
Zastabniecie ) . Szacowanie kryteriéw doboru i weryfikacji . . L . . Naczelnik R
2. . Stan zdrowia pojazdu naszlaku, | . , Badania lekarskie Zaswiadczenie lekarskie . Kontrolowalny/ Nie
maszynisty . awnegoryzyka |personelu, biezacy nadzér na Dziatu Kadr
powazny wypadek s .
. podstawie (*)... dziatu kadr
kolejowy
Systematyczne
. Procedury SMS i MMS w zakresie stosowanie procedur Protokoty szkolen wraz z listami
Btedy szkolenia . . L. . . .
A szkolenia, egzaminowania i ISMS i MMS. lobecnosci, certyfikaty,
Btedy obstugi - . ) . . L Radca Prawny.
. . weryfikacji kompetencji personelu.  [Umieszczenie zapiséw w dokumenty uprawniajace, .
Nieprawidtowe K . , o Petnomocnik
s . . . . . Rozporzadzenie w sprawie warunkéw|SIWZ dotyczacych protokoty weryfikacji
Niedziatanie badZz  |przygotowanie IAwaria pojazdu . ) ; . SMS.
. . . . . . prowadzenia ruchu. Rozporzadzenie [przeprowadzenia kompetencji, dowody .
nieprawidtowe pojazdu do jazdy. Niezamierzone Kodeksy . . N . . o Petnomocnik .
3. K . . . . . . W sprawie warunkéw eksploatacji dodatkowych szkoler w zapoznania pracownikéw z Kontrolowalny/ Nie
dziatanie urzadzen |Nieprawidtowa zatrzymanie postepowania Ny . ) . . . MMS.
X , . . - pojazddéw kolejowych. lokresie gwarancyjnym aktami normatywnymi i .
bezpieczeristwa interpretacja pojazdu na szlaku . ) L . .. Naczelnik
venatow Umowne zobowigzanie producenta wraz z uzgodnieniem ich dokumentacja uzupetniajaca Dziatu
ve . do dostarczenia dokumentacji zakresu i programu oraz pojazdu. Dowody udostepnienia .
Btedy w procesie S L . . , . Utrzymania.
. uzupetniajacej oraz do realizacji lobowiazku dostarczenia dokumentacji do uzytku przez
utrzymania. . ..
szkolen. dokumentacji dedykowany personel.
uzupetniajace;j.
niezamierzone
zatrzymanie rocedury SMS dotyczace szkolenia Naczelnik
. . . Y . i y' Y . 4 - Szkolenia i egzaminy, Dokumentacja szkolen, .
Nieprawidtowa . pojazdu na szlaku, [Szacowanie personelu i okresowej weryfikacji . ., B Dziatu Kadr, .
4, Btad ludzki R . . . . pouczenia okresowe, legzamindw, pouczen i . Kontrolowalny/ Nie
obstuga lawaria pojazdu, awnegoryzyka |kompetencji oraz w zakresie zasad . X . bezposredni
. ~ autoryzacja lokresowych i autoryzacji .
powazny wypadek eksploatacji taboru przetozony
kolejowy

Scenariusz ( R) - montaz uktadu bezpieczenstwa ruchu pojazdu
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niezatrzymanie
pojazdu na szlaku

bezpieczenstwa

postepowania

proby urzadzen hamowania
nagtego.

Procedury SMS i MMS w zakresie
weryfikacji stanu psychofizycznego
pracownikow

Badania psychofizyczne i
lokresowe badania zdrowotne
personelu poktadowego,
lokresowa weryfikacja

personelu i nadzoér kadrowy

IAkta personalne z wynikami
badan i decyzjami, raporty z
audytéw i notatki z okresowej
kontroli pracownikéw

Naczelnik dziatu
kadr

= — URZAD
TRANSPORTU
\ KOLEJOWEGO
Status
= Zasada Dziatania majace na cel Wykazanie zgodnosci agrozenia/c
. . . |Zrodto/ przyczyna Ewentualne . = . . . . “ .I . - . " b '_ - _I z Podmiot/ osoby zagroz . ! / =
Lp. | Rodzaj zagrozenia ., .| akceptadji Srodki/ wymogi bezpieczenstwa wdrozenie wymogow wymogami/ dowody ich . zagrozenie
zagrozenia maksymalne skutki . . . X odpowiedzialne .
ryzyka bezpieczenstwa zrealizowania przeniesione do
podmiotu trzeciego?
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Niezamierzone
atrzymanie . rocedury SMS dotyczace szkolenia - . . , Naczelnik Dziat
. L. : . i I Szacowanie P i y. . y .Z.a z l Szkolenia i egzaminy, Dokumentacja szkolen, zen! ZI. )
Niewtasciwe . pojazdu na szlaku, |, personelu i weryfikacji kompetencji oraz X ., , Kadr, Naczelnik .
5. . . Btad ludzki . . awnego . . pouczenia okresowe, legzamindw, pouczen . Kontrolowalny/ Nie
utrzymanie pojazdu awaria pojazdu, zvka w zakresie zasad utrzymania taboru utorvzacia okresowych | autorvzacii Dziatu
powazny wypadek yzy procedury MMS yzad 4 yzad Utrzymania.
kolejowy
. . . . Procedury SMS i MMS w zakresie Systematyczne stosowanie
Nieprawidtowe /Awaria pojazdu . . . . .
. . odbioru pojazdu oraz w zakresie procedur SMSi MMS. Protokoty odbioru,
dziatanie Zte nastawy spowodowana .. . , . . .
R , R eksploatacji i utrzymania. \Wymog dostarczeniawrazz |autoryzowane wpisy do ksigzki . .
rejestratora - parametroéw, btedy |[btednymi Kodeksy . . . - . Naczelnik Dziatu .
6. X . . . |Dostosowanie DSU w zakresie pojazdem aneksu do DSU poktadowej pojazdu, zapisy na . Kontrolowalny/ Nie
btedne zapisy, lobstugi, btedy wskazaniami postepowania . X . . . e utrzymania
. R X , . synchronizacji czasu i nastaw statej pojazdu, w tym - prawidtowo [kartach pamieci
nieprawidtowe utrzymania predkosci. L. R . . . . L .
predkosci oraz pozostatych lopisanych czynnosci poziomu |i ich archiwizowane kopie.
odczyty Wypadek. ,
parametréw. P1.
Zapisy dotyczace czynnosci
. . , utrzymania codziennego,
Rozporzadzenie w sprawie warunkéw L,
. . . wtym w szczegdlnosci
prowadzenia ruchu Rozporzadzeniew [Systematyczne wykonywanie L.
. , . L. . czynnosci wykonanych przed . R
sprawie warunkéw technicznych czynnosci poziomu P1 . . K Naczelnik dziatu
e . .. wyjazdem pojazdu (P1, zapisy w .
X . eksploatacji pojazdéw kolejowych utrzymania i pozostatych L. . L lutrzymania
Niezamierzone . . . R o ksiazce poktadowej, karta proby
- atrzymanie lub Niezadziatanie Kodeks Procedury SMS i MMS dotyczace poziomow; audyty. hamulca z uwzelednieniem
7. Y urzadzen \Wypadek kolejowy Y eksploatacji i utrzymania. gle Kontrolowalny/ Nie

(*) - wskazoéwka autoréw - nalezy wymieni¢ procedure/instrukcje/regulamin/wytyczne, itp., na podstawie ktdrej/go zespét oceniajqcy stwierdza, ze Srodki

bezpieczenstwa w nich pisane gwarantujq utrzymywanie ryzyka dla za zidentyfikowanych zagrozen na poziomie dopuszczalnym
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6.2 Listawymogow bezpieczenstwa

a)

b)

d)

S=ZE o

Dokonanie odbioru pojazdu po przebudowie z weryfikacja wszystkich wymagan
okreslonych w Warunkach Technicznych i kompletnosci dokumentacji towarzyszacej -
w szczegoblnosci dokumentu dopuszczajacego zmodyfikowany pojazd do eksploatacji
na obszarze dziatania Zamawiajacego, tj. na liniach normalnotorowych, DTR, instrukcji
obstugi, dokumentacji DSU, w tym w szczegdlnosci - w zakresie P1 co do zakresu
i formy udokumentowania tego przegladu.

Przeprowadzenie préb stacjonarnych i jazd préobnych obejmujacych wszystkie tryby
pracy, w tym symulacje sytuacji awaryjnych.

Przeprowadzenie szkolenia personelu Zamawiajgcego przez upowaznionych
przedstawicieli Wykonawcy - czes$¢ teoretyczna i praktyczna (stacjonarna i ruchowa)
wedtug uzgodnionego programu szkolenia. Szkolenie powinno obejmowac budowe,
zasade dziatania, obstuge eksploatacyjna, postepowanie w sytuacjach awaryjnych oraz
czynnosci utrzymaniowe pozioméw P1, P2 iP3.

Uzupetnienie procedur SMS i MMS zgodnie z arkuszem FMEA i rejestrem zagrozen,
tj. pod wzgledem zakresu i sposobu dokumentowania przegladéw P1, wymagan wobec
personelu poktadowego i utrzymaniowego oraz okresowej weryfikacji kompetenciji,
dopuszczania pracownikéw do podjecia czynnosci na stanowisku pracy oraz szkolen
uzupetniajacych.

Stosowanie procedur SMS przy rekrutacji pracownikédw na stanowiska obstugi
i utrzymania pojazdéw kolejowych Wnioskodawcy.

Stosowanie procedur MMS w celu realizacji proceséw utrzymaniowych.

Szkolenie uzupetniajace pracownikéw obstugi.

Szkolenie uzupetniajace pracownikéw utrzymania.

Okresowa weryfikacja wiedzy personelu na temat obstugi i utrzymania pojazdu.
Szczegolne zasady eksploatacji i utrzymania w okresie gwarancyjnym - zapewnienie
dodatkowych przegladow.

6.3 Wykazanie zgodnosci z wymogami
Dowodami zgodnosci sa:

a)

b)

d)

e)

)
g
h)

Umowa i protokdt odbioru wraz z protokotami z jazd prébnych i préb stacjonarnych
oraz kartami pomiarowymi; dokument zezwolenia na dopuszczenie do eksploatacji lub
rownowazny, potwierdzenie odbioru dokumentacji.

Programy szkolen wraz z listami obecnosci i imienne certyfikaty.

Dokumentacja z rekrutacji personelu: weryfikacja kompetencji, potwierdzenie
przeprowadzenia szkolenia stanowiskowego, szkolenia BHP, zapoznania pracownika
z dokumentacjg SMS i MMS.

Decyzje zatwierdzajgce stosowne zmiany w procedurach SMS i MMS, dowody
przekazania procedur wtasciwym komorkom.

Aktualna dokumentacja DSU pojazdu wraz 1z protokotami przegladéw
i zatagcznikami (kartami pomiarowymi) i ksigzka poktadowa z wpisami o wykonanych
czynnosciach przegladowych i naprawczych zgodnie z procedura.

Programy szkolen uzupetniajgcych wraz z listamiobecnosci.

Programy szkolen uzupetniajgcych wraz z listamiobecnosci.

Protokoty i notatki z czynnosci weryfikacji kompetencji personelu.
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W rejestrze zagrozen dla przedmiotowej zmiany Zespot okreslit wykazanie zgodnosci
z wymogami bezpieczenstwa. Polega ono na na przedstawieniu wszelkich zdefiniowanych
w rejestrze zagrozen dokumentow, takich jak: swiadectwa odbytych szkolen, protokoty
z egzaminow, dokumentacja procesu autoryzacji pracownikow, raporty z audytéw oraz
protokoty ustalen koncowych.

7.
7.1
7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

Whioski

Zespot oceniajacy uznat wprowadzang zmiane za znaczaca.

W trakcie procesu oceny znaczenia zmiany Zesp6t zidentyfikowat zagrozenia o ryzyku
zasadniczo dopuszczalnym.

Zidentyfikowano zagrozenia operacyjne, w tym dla czesci zagrozen do oceny
dopuszczalnosci ryzyka zastosowano metode kodekséw postepowania, a trzy
zagrozenia zbadano metoda szacowania ryzyka jawnego - FMEA; ze wzgledu
na pokrycie ryzyka kodeksami postepowania przeniesiono zagrozenia z arkusza FMEA
do rejestru zagrozen wraz z odpowiadajacymi im kodeksami postepowania.

W stosunku do trzech zagrozen badanych metoda oceny jawnego ryzyka mozna byto
wdrozy¢ dodatkowe srodki bezpieczenstwa co pozwolito dodatkowo obnizyé¢ poziom
ryzyka.

W ramach przeprowadzonej analizy ustalono srodki bezpieczenstwa oraz wymogi
bezpieczenstwa dla wprowadzanej zmiany, a takze podmioty odpowiedzialne
za stosowanie i nadzorowanie; wskazano tez, jakie dowody potwierdzaja realizacje
dziatan.

W wyniku przeprowadzonych czynnosci stworzony zostat rejestr zagrozen, ktoéry
zostanie przekazany wykonawcy zabudowy w celu uwzglednienia w procesie zmiany
techniczne;.

Zespot uznat, ze dowodne spetnienie wymogow bezpieczenstwa zapewni bezpieczna
integracje systemu z catym systemem kolejowym.
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ZALtACZNIK

badanie jawnego ryzyka metodag FMEA

Tabela Nr 4 Wykaz i opis parametrow stosowanych w metodzie FMEA

Waga Parametr wystapienia (Pw)
1 Prawie niewyobrazalne, ze zagrozenie wystapi.
5 Bardzo mate prawdopodobienstwo. Zagrozenia nie wystepowaty w trakcie innych, podobnych zadan
realizowanych przez wykonawce.
3 Mate prawdopodobienstwo. Wystepowaty pojedyncze zagrozenia w trakcie innych, podobnych
zadan realizowanych przez wykonawce.

4-6 Srednie prawdopodobieristwo. Zagrozenia wystepowaty czasami w trakcie innych, podobnych zadan
realizowanych przez wykonawce.

7.8 Duze prawdopodobienstwo. Zagrozenia wystepowaty czesto w trakcie innych, podobnych zadan
realizowanych przez wykonawce.

9-10 Bardzo duze prawdopodobienistwo. Zagrozenia wystepowaty bardzo czesto w trakcie innych,
podobnych zadan realizowanych przez wykonawce.

Waga Parametr detekcji (Pd)

1-2 |Wykrycie zagrozenia jest pewne. Wszystkie srodki kontroli ryzyka funkcjonujg prawidtowo.

3-4 [Mozliwosc¢ wykrycia zagrozenia jest wysoka. Stosowane s3 Srodki kontroli ryzyka pozwalajace
na wykrycie zagrozenia z duzym prawdopodobienstwem. 3 - podmioty nadzorujace ryzyko maja juz
doswiadczenie, 4 - podmioty nadzorujace ryzyko majg mate lub zadne doswiadczenie.

5.6 Srednia wykrywalno$¢ zagrozenia. Srodki kontroli ryzyka cze$ciowo nie funkcjonuja (np. sa cze$ciowo
nie przestrzegane). 5 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 6 - dane zagrozenie juz wystgpito.

7.8 Wykrycie zagrozenia jest trudne. Srodki kontroli nie funkcjonuja (np. nie sa przestrzegane).

7 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 8 - dane zagrozenie juz wystapito.
9-10 Wykrycie zagrozenia jest niezmiernie trudne lub niemozliwe. Brak jest srodkéw kontroli ryzyka.
9 - jeszcze zadne zagrozenia sie nie ziscity, 10 - dane zagrozenie juz wystapito.
Waga Parametr skutkow (Ps)
1  |Zagrozenie nie powoduje skutkéw dla transportu kolejowego. Bez kosztow.

0.3 Zagrozenie moze powodowac nieznaczne ograniczenia ruchu kolejowego, nieznaczne straty
ekonomiczne (2 - do 10 000 EUR, 3 - do 50 000 EUR).

4-6 |[Zagrozenie moze powodowac incydenty kolejowe oraz wypadki, niewielkie skutki dla zdrowia oséb
(osoby ranne). Straty materialne (4 - do 100 000 EUR i/lub 1 osoba lekko ranna, 5 - do 250 000 EUR
i/lub 2-4 osoby lekko ranne, 6 - do 500 000 EUR i/lub wiecej niz 4 osoby lekko ranne).

7 -8 [Zagrozenie moze powodowac wypadki kolejowe, powazne skutki dla zdrowia oséb (osoby ciezko
ranne). Straty materialne (7 - do 750 000 EUR i/lub 1 osoba ciezko ranna, 8 - do 1 000 000 EUR i/lub
od 2 do 4 0sdb ciezko rannych).

9-10 |Zagrozenie moze powodowac powazne wypadki kolejowe, powazne skutki dla zdrowia i zycia oséb

(osoby zabite i ciezko ranne). Straty materialne (9 - do 2 MIn EUR i/lub wiecej niz 4 osoby ciezko
ranne,

10 - powyzej 2 MIn EUR i/lub 1 lub wiecej osoba zabita).

Scenariusz ( R) - montaz uktadu bezpieczenstwa ruchu pojazdu Strona 14
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