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SCENARIUSZ

oceny zmiany

dla zmiany polegajqcej na wprowadzeniu nowej kategorii personelu kolejowego jako zmiany
majqcej wptyw na eksploatacje i utrzymanie

Wstep

Proces oceny zmiany, rozumiany jako ustalenie, czy zmiana wptywa na bezpieczenstwo,
okreslenie jej znaczenia (dla zmian wptywajacych na bezpieczenstwo) oraz analiza ryzyka
(dlazmian uznanych za znaczace), przebiega w kilku opisanych ponizej krokach.

Przedstawiony scenariusz opiera sie na uproszczonym opisie podmiotu i w procesie
zarzadzania ryzykiem uwzglednia jedynie wybrane dane i informacje, w tym zagrozenia.
Wdrazajac w dziataniach praktycznych zaproponowane w scenariuszu rozwigzania, nalezy
uwzglednié¢ specyficzne, rzeczywiste warunki i cechy systemu kolejowego podmiotu, dla
ktorego maja by¢ one zastosowane.

1  Ocenawptywu zmiany na bezpieczenstwo

Ocene wptywu zmiany na bezpieczenstwo nalezy przeprowadzi¢ w sposéb opisany
szczegdtowo w publikacji Urzedu Transportu Kolejowego pt. ,Ekspertyza dotyczqca
praktycznego stosowania przez podmioty sektora kolejowego wymagan wspdlnej metody
bezpieczeristwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA) opracowana w formie przewodnika”,
dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce:

https://www.utk.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-systemy/zarzadzanie-bezpieczen/system-
zarzadzania-bezp/przewodniki-dotyczace-c.

Podmiot - jako przewoznik - kolejowy w zwigzku z planowanym rozszerzeniem dziatalnosci
zamierza zatrudni¢ personel w nowej grupie zawodowej, ktéra dotychczas u niego nie
wystepowata.

2.  Ocenaznaczenia zmiany

Ocene znaczenia zmiany wedtug kryteriéw wymienionych i opisanych w art. 4 CSM RA
nalezy przeprowadzi¢ w sposdb opisany szczegétowo w publikacji Urzedu Transportu
Kolejowego pt. ,Ekspertyza dotyczqca praktycznego stosowania przez podmioty sektora
kolejowego wymagan wspdlnej metody bezpieczeristwa w zakresie oceny ryzyka (CSM RA)
opracowana w formie przewodnika”, dostepnej na stronie utk.gov.pl w zaktadce wskazanej
powyzejw pkt. 1.

2.2 Wstepna definicja zmiany

Zmiana dotyczy planowanego zatrudnienia personelu na nowym stanowisku kolejowym,
tj. ,kierownik pociggu”. Podmiot dotychczas prowadzit zaréwno przewozy towarowe, jak
i osobowe, jednak w przewozach pasazerskich dostarczat jedynie ustuge trakcyjng,
Zapewniajac pojazdy trakcyjne oraz druzyny trakcyjne (maszynistéw
i tam, gdzie to uzasadnione, réwniez pomocnikéw maszynisty).

Podmiot nie zatrudniat dotychczas kierownikéw pociggdéw, gdyz nie byto takiej potgt;glaaly.
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Podmiot jest od strony formalnej w petni przygotowany do rozpoczecia realizacji nowego
zakresu dziatalnosci, w oczekiwaniu na decyzje organizatora przewozéw wstrzymywat sie
jednak z zatrudnianiem personelu na stanowisko ,kierownik pociggu” z uwagi na zwigzane
z tym koszty.

Obecnie podmiot, po pozyskaniu zlecenia organizatora przewozéw, zamierza samodzielnie
realizowac przewozy pasazerskie.

2.3 Kryterium ,dodatkowos¢”

Dodatkowos¢ dla przedmiotowej zmiany nie ma znaczenia, gdyz zaplanowanie rozszerzenia
dziatalnosci w zakresie przewozow pasazerskich - z dostarczania ustugi trakcyjnej wraz
z obstuga trakcyjng na samodzielng realizacje tego rodzaju przewozéw - przeprowadzane
jest po raz pierwszy.

Niezaleznie od realizowanego procesu oceny w ramach CSM RA zmiany winny by¢
zgtoszone do Prezesa UTK zgodnie z zapisem art. 18b, ust. 5 Ustawy o transporcie
kolejowym?.

2.4 Kryterium ,skutki awarii”
Skutki awarii dla przedmiotowej zmiany to incydent kolejowy. Szczegdtowa analize

prawdopodobnych skutkéw awarii systemu przedstawiono w Tabeli Nr 1 ,Skutki awarii” -
wiarygodny najgorszy scenariusz. Kryterium to dla przedmiotowej zmiany nie ma znaczenia.

2.5 Kryterium ,innowacja”

Innowacja dla przedmiotowej zmiany nie ma znaczenia, poniewaz podmiot zatrudnia wiele
kategorii personelu kolejowego oraz posiada personel przeszkolony w prowadzeniu
przewozow pasazerskich (maszynistow).

2.6 Kryterium ,ztozonosc¢”

Ztozonos¢ dla przedmiotowej zmiany nie ma znaczenia, gdyz funkcje realizowane przez
personel administracyjny, nadzorujacy szkolenia kolejowe i badania lekarskie oraz sredni
nadzér, odpowiedzialny za ocene skutecznosci tych szkolen, nadal bedg wypetniane.
Zwiekszeniu ulegnie zakres pracy, ale nie przewiduje sie wprowadzenia jakichkolwiek zmian
do obowigzujacych zasad i procedur.

2.7 Kryterium ,monitoring”

Monitoring dla przedmiotowej zmiany nie ma znaczenia, poniewaz zmiana bedzie
nadzorowana (monitorowana) podczas catego ,cyklu zycia” i w kazdej chwili bedzie istniata
mozliwos¢ dokonywania odpowiednich interwenciji.

2.8 Kryterium ,odwracalnos¢”

Zmiana jest w petni odwracalna, w zwigzku z czym kryterium to dla przedmiotowej zmiany
nie ma znaczenia.

1 Art. 18b ust. 5. W przypadku dokonania zmian dotyczgcych rodzaju i zakresu dziatalnosci, nowej kategorii personelu lub nowego typu pojazdéw

kolejowych przewoznik kolejowy bezzwtocznie zawiadamia Prezesa UTK. Istotne zmiany dotyczace rodzaju i zakresu dziatalnosci wymagajg zmiany
Seerfikamu(Bbzplevmkatogstia aesanelb w czesci. Strona 2
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Zdaniem Zespotu oceniajacego zmiane wprowadzang do systemu kolejowego nalezy uznac
Za nieznaczaca.

Tabela Nr 1 ,Skutki awarii” - wiarygodny najgorszy scenariusz

-, Ewentualne . . : .
. .. Zrodto/ przyczyna Istniejace Srodki
Lp. Rodzaj zagrozenia . . maksymalne .
zagrozenia . kontroliryzyka
skutki
Zta jakos$¢ ustug
1 Brak wiedzy kierownika [szkoleniowych, Niezdany Zasadniczo
" |pociagu btedy, brak egzamin dopuszczalne ryzyko
kompetencji
Btad ludzki
Brak wiedzy kierownika adlucziaw Niezdany Zasadniczo
2 ociagu doborze kadr egzamin dopuszczalne ryzyko
POCiag szkolgcych & P yzy
Zta wspotpraca Autoryzacja, biezacy
. . . . Incydent i ]
3. |kierownika pociagu z /te przeszkolenie Koleiow nadzor na podstawie
maszynista Jowy (*)...
Przedwczesne podanie Autoryzacja, biezac
zeawez ) P ! Btad ludzki - brak |Incydent . lyz ja,bleza .y
4. |sygnatu odjazdu przez . : ) nadzor na podstawie
. . . doswiadczenia kolejowy .
kierownika pociggu (*)...
Brak wtasciwej reakgji ) )
kierownika pociggu w Zwigkszenie Szkolenia BHP i ppoz
hikapociag Btad ludzki - brak [skutkéw , PPOZ.
5. sytuacjach . . . . oraz z pierwszej
i doswiadczenia zdarzenia
nadzwyczajnych lub ) pomocy
) kolejowego
awaryjnych

(*) - wskazowka autorow - nalezy wymieni¢ procedure/instrukcje/regulamin/wytyczne, itp.,
na podstawie ktorej/go Zespét oceniajgcy stwierdza, ze srodki bezpieczestwa w nich zawarte
gwarantujq utrzymywanie ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozer na poziomie dopuszczalnym

4
4.1.

4.2.

Whioski

Z uwagi na wage kryteridw oceny znaczenia zmiany Zesp6t oceniajacy Wnioskodawcy
stwierdzit, izzmiana nie jest zmiang znaczaca.

W ocenie znaczenia zmiany Zespét uwzglednit analize prawdopodobnych

awarii systemu zwigzanych z charakterem wprowadzonej zmiany.
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